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Bevezeto

Az Alapitvanyi és Maganiskolak Egyesiiletének 2018. majusi kozgylléséhez kapcsolddva
konferenciat szerveztiink Lesz-e mas(ik) (az) iskola? cimmel. Koétetlink az ott elhangzott el6adasok és

beszélgetések alapjan késziilt.

Alapitvanyi vagy maganiskolat fenntartani mar jo par éve nem egyszer(i. 2018-ban és az azt
kozvetlenll megel6z6 id6szakban a torvényi és gazdasagi valtozasok miatt iskolaink helyzete egyre
nehezedett. A konferencia megrendezése ota a kotet megjelenéséig ez a nehézség tovabb
fokozddott. Bar a konferencia 6ta eltelt masfél év, tovabbra is igen aktudlisnak érezziik az ott

elhangzottakat, ezért tesszilk most mindenki szdmara elérhet6vé.

Milyen lesz a jovS iskolaja? Nem () keletli kérdés ez, az elmult években sokakat
foglalkoztatott. Mikézben mi szakemberek a jové oktatast érint6 kihivasain gondolkozunk, a
maganiskolakat folyamatosan valtozasra késztetik — vagy kényszeritik? — a kériilmények: a jogszabalyi
vagy a finanszirozast érintd valtozasok és a szil6kt6l érkezd elvardsok. Ezért foglalkozunk azzal a
kérdéssel, hogy milyen lesz a jové iskoldja — ha lesz egyaltalan a jov6ben iskola -, valamint azzal, hogy
milyen szerepe lesz, milyen szerepe lehet a jovSben a magyar maganiskolaknak. Allandé kérdés, hogy

vajon mikor torténik olyan a vildgban, amihez esetleg mar nem fogunk tudni igazodni?

Kotetlink a konferencia elGaddsai és kerekasztal-beszélgetései alapjan készilt. Midifajat
tekintve kissé eklektikus, de bizunk benne, hogy tartalmi sokszin(isége atsegiti az olvasét az ebbdl
adddo nehézségeken. Az els6 két fejezet a konferencian elhangzott el6addsok lejegyzését, illetve az
el6adasok alapjan készilt részletes tanulmdnyokat tartalmazza. Ezekben el6szér nemzetkozi
kitekintést adunk arrdl, hogy vildgviszonylatban mi a helyzet a magan fenntartasu iskolakkal, ezutan
ezekhez viszonyitjuk, hogy hol tartunk most mi, magyar iskoldkat fenntartdk és ,iskolacsinalok”.
Szembesiilhetlink azzal, hogy szdmos olyan kérdéskor van, amely nem magyar szakmapolitikai,
hanem vildgméretd probléma. A harmadik fejezet a konferencidn elhangzott kerekasztal
beszélgetések alapjan irédott, amelynek sordn gyakorlé ,iskolacsindlok” tapasztalataival ismerkedhet
meg az olvasd. Az eredeti beszélgetéseken elhangzottakat kissé roviditve, de tartalmilag valtoztatas

nélkil adjuk kozre.*

1 s . P ; , , . P .
Az irdsokban megjelené vélemények és esetenként szokatlan megfogalmazasok a szerzék, illetve a
beszélget6tarsak allaspontjai.
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Konferenciank célja az volt, hogy olyan 0j témakat hozzunk be a kdzbeszédbe, melyek a mai
magyar oktataspolitikat vagy oktatasi helyzetet mds-mas szempontbdl kozelitik meg, mas-mas
nézGépontot adnak a szakmai beszélgetéseinkhez. A kiils6 korilmények nehézségeinek értelmezése
mellett azokat a lehetGségeket kerestiik, amelyekkel mi magunk tehetlink az iskola megujitasaért.
Arra biztatjuk olvasdinkat, hogy a felvetett témakrdl kezdeményezzenek szakmai beszélgetéseket az
iskolatigyben érintettekkel, mert csak ezek az értelmes, egymas véleményét tiszteletben tartd,
egymas tapasztalataira kivancsi taldlkozdsok viszik el6bbre mind az alternativ iskoldk, mind a nem

alternativ iskolak ligyét!

2019. szeptember 1. Dobos Orsolya és Naderi Zsuzsanna

K6szonetnyilvanitas
A konferencia el6adéi, beszélgetGpartnereink, a konferencia lebonyolitasaban résztvevék, a kotet

megjelenését lehetGvé tevé segitGk és lektorok mindannyian 6nkéntes munkdajukkal tdmogattak

projektink létrejottét. Nélkilik a konferencia és ez a kdtet nem johetett volna létre!

K&szonjuk a tamogatasukat!
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Gyakran haszndlt fogalmak magyarazata

A konyvben gyakran szerepel néhany, a munkankkal szorosan 6sszekapcsolddé fogalom, amelyet a
koznyelvben esetenként mas értelemben is hasznalnak. Ezért el6re tisztazzuk, mi hogyan hasznaljuk a

fogalmakat.

alternativ iskola: alternativ iskolanak azokat a jogi értelemben is iskolaként m(ikod6 oktatdsi
intézményeket értjik, amelyek a hagyomdnyos oktatastdl jelentGsen eltéré alternativ pedagégiai
szemlélettel, alternativ médszerekkel dolgoznak. Alternativ iskola barmilyen fenntartasu intézmény

lehet.

magdniskola: nem allami, nem egyhazi fenntartdsu iskola. Pedagégidjaban lehet hagyomanyos vagy
alternativ is. A mostani torvényekben az alapitvanyi és egyesileti fenntartdsu iskoldkat is a

maganiskolak kozé soroljak.

home schooling: otthontanulas, otthonoktatas: a gyermek nem jar iskoldba, hanem intézményi
kereten kivll tanul. A koznevelési torvényi 2019-es valtozasig Magyarorszagon magantanuldként

lehettek ebben a formaban otthontanuldk a gyerekek.

magdntanuld: olyan jogi statusz, amely lehet&séget ad arra, hogy a tanuld iskoldba bejaras nélkil
tanuljon. 2019. szeptember 1-gyel a koznevelési torvényben megszintették a magdntanulas
lehetdségét, helyébe az egyéni munkarend kerilt, amelynek részletei konyviink kiadasakor még nem

tisztazottak.

tanuldécsoport: olyan iskolaszer(ien m{kddd kisintézmény, amely iskolaid6ben fogad gyerekeket,
didkokat, de jogilag iskolai akkreditaciéval nem rendelkezik. A tanuldcsoportba jard gyerekek jogi
statuszukat tekintve magdntanuldk egy hattériskoldban. Az el6adasokban néhany helyen a
ytanulécsoport”-ot az ,egyitt, kozosségben tanuldk” értelmezésben hasznalja az el6add: ebben az

értelmezésben a tanuldcsoport lehet egy akkreditalt iskola csoportja, osztalya is.
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1. Nemzetkozi trendek a kozoktatasban
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Lannert Judit: Nemzetkozi trendek a kézoktatasban

Amirdl itt most szé lesz, az nem egy tudomanyos megkozelités, mert én nem vagyok
jovekutatd. Oriiltem a felkérésnek, mert ez egy j6 alkalom arra, hogy én is elgondolkozzam azon,
hogy meégis milyen irdnyba megyilink. Ehhez segitségil vettem az OECD most zajlé programjat,
melynek ,, Tanuldsi Keretrendszer 2030 (OECD Learning Framework 2030)” a neve, és elsésorban arrol
sz6l, hogy mit és hogyan tanitsunk a jov6ben. Most a program kozepénél tartanak, azon mar tul
vannak, hogy mit tanitsunk, most kezdik azt vizsgalni, hogy hogyan. Négy dologra szeretnék kitérni:
egyrészt arra, hogy milyen kihivasok érnek minket — ami kifejezetten érdekes a jov6 oktatdsa
szempontjabdl —, a masik ketté a tantervi reformok és a digitalis eszk6zok hasznalata, a negyedik

pedig, hogy ebben a vilagban most mi hol allunk.

A globalizacié rengeteg veszéllyel jar, legaldbbis ezt halljuk mindenhonnan: klimavaltozas,
egyenlGtlenségek novekedése, migracid, és emellett a technoldgiai valtozas az, ami lehetGség, de

egyben veszély is.

Education for a better world - the OECD Learning Framework 2030
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1. dbra. A technoldgiai vdltozds hatdsa a jévendd munkdkra. Forrds: Learning Framework 2030, OECD

Az els6 dbran az Economist egy cimlapjat latjuk, ahol a technolégia tornaddként csap szét a
munkahelyek kozott. A mellette levé grafikonon pedig azt lathatjuk, hogy a rutinszerl, kdnnyen
automatizdlhatdé munkdk egyre kevésbé vannak jelen a munkaerépiacon, szemben a nem
rutinszer(iekkel. Ha most jobban megnézziik, egy bizonyos stagnalast azért latunk, vagyis nem arrol
van sz6, hogy a technolégia megjelenésével hirtelen feleslegessé valik az ember. S6t, éppen

ellenkezéleg. Svédorszagban példaul, ahol mar nagyban automatizaljak az autdgyartast és egyéb
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iparagakat is, ott nagyon nagy hidany van munkaer6ben, mert magat a szoftvereket is Gzemeltetni

kell. Egyfajta versenyfutas zajlik a technoldgia és az oktatds kozott.

Education for a better world - the OECD Learning Framework 2030

The Race between Technology and Education
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2. dbra. A technoldgia és az oktatds kdzotti versenyfutds. Forrds: Learning Framework 2030, OECD

De nincs semmi Uj a nap alatt, hiszen az ipari forradalom idején tulajdonképpen hasonlé
folyamatok torténtek. A gépek megjelenésével mindenkit elkapott a panik, hogy nem lesz a
munkdjukra szikség. Volt, akire nem is volt szilkség, de hidnyzott a tomeges irni, olvasni tudé
munkaerd. Ebben az id6ében voltak a gépromboldsok, de egyben kialakult a mai formajaban a
tomegoktatas is, ami viszonylag hatékonyan, nagy osztalyméretekkel és frontdlisan el tudta allitani a
szlikséges munkaerét, s6t egyre Ujabb kompetencidkat nyujtott. Akkor az oktatds szervezése utolérte
a technoldgiat, most pedig megint a technolégia szaladt el a humanerdéforras mellett. Itt az a kérdés,
hogy az iskola, az oktatas hogyan fog erre valaszolni? Mit fogunk csinalni a 19. szazadi tomegoktatas
helyett? J6l lathatd, hogy egy komplex és gyorsan valtozd vildgban az ismeretek nagyon gyorsan
elavulnak. Ezért a Vilaggazdasagi Forum megnézte, hogy melyek a legfontosabb készségek 2015-ben

és melyek lesznek azok 2020-ban.

JOl lathatjuk, hogy a komplex problémamegoldd készség a legfontosabb, a kritikai
gondolkodas és a kreativitads jelentésége pedig n6. A minGség-ellen6rzés, ami pedig annak idején
népszerd volt, mostanra eltlint. Megjelentek viszont Ujak, mint a kognitiv rugalmassag, illetve az
érzelmi intelligencia. Az oktatast érint6 nagy dilemma az, hogy ezeket a készségeket hogyan tudjuk

Osszeegyeztetni a tantargyakkal, ismeretekkel. Tehat mennyit, mit és hogyan tanitsunk a jovében?
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2020-ban 2015-ben
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3. dbra. A legfontosabb 10 készség 2015-ben és 2020-ban. Forrds: Future of Jobs Report, World
Economic Forum

Az OECD ugy fogott ennek a munkanak, hogy nemzetkdzi tanterv-6sszehasonlitast végzett:
megprobalt evidencidkat keresni arra, hogy mi van ma, milyen irdnyba megylink, és milyen
készségekre van sziikség, mit kellene tenni. A zsufolt tanterv problémaja nem csak magyar jelenség.
A komplexitasra alapvet6en minden iskolarendszer vagy tantervi reform ugy valaszol, hogy a sokféle
ismeretet, készséget vagy tudast be akarja erGltetni egy tantervi dobozba. Azt gondoljuk, hogy annal
jobbat teszlink, minél tébb mindent erészakolunk be oda. De az id6 véges, és ha ismeretek
biflazasaval toltik a tanuldk a 10-12 éviket az iskoldban, ahelyett, hogy gondolkodni tanulnanak,

akkor bizony tényleg nagyon elavult lesz a tudasuk, mire kilépnek az iskolabdl.

A masik probléma, ami a zsufolt tananyagbdl kovetkezik, hogy a tanulasi technikdk rossz
iranyba indulnak. Minél zsufoltabb a tananyag, minél tobb az ismeret, anndl kevesebb id6 van
gondolkodni, ezért a memorizalds (magolas) keril elGtérbe. A PISA vizsgalatok azt mutatjak, hogy,
minél egyszer(ibb a feladat, anndl jobb stratégia a memorizacids technika, de minél komplexebb a
feladat, annal inkdbb egy elaboracidés vagy mds, komplexebb tanuldsi technikaval kellene élni. Ezt

mutatja az 4. abra, hogy a konnyU problémanal jé a magolas, a bonyolultnal nem.
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Education for a better world - the OECD Learning Framework 2030
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4. dbra. A memorizdcids technika, a feladat nehézsége és az eredményesség dsszefliggése a
matematika terén. Forrds: PISA adatok alapjdn, Learning Framework 2030, OECD

Ezt az Osszefliggést mi is megvizsgaltuk a PISA adatok alapjan Ot orszag esetében.’ A
matematika memorizacids index, amit a PISA hasznal, egy nulladtlagu, plusz egy- és minusz egy
intervallumban mozgd skala, ami minél inkdbb kozelit a plusz egyhez, anndl inkdbb jellemzé a
memorizaldsi technika az adott orszag, vagy egyén esetében. Az 5. &bran lathatjuk a
képességszinteket is matematikabdl a vizszintes skalan (egyes a leggyengébb, hatos a legjobb). Azt
latjuk, hogy a gyengébbek inkdabb memorizalnak, a jobb képességliek, vagy akik a bonyolultabb
feladatokat is meg tudtak oldani, kevésbé. De nem egyforma mértékben zajlik ez nalunk és a
kornyezd orszagokban. A legjobb magyarorszagi tanuldkra inkdbb jellemzd a magolas, mint a

kornyezd orszagok (Szlovakia, Lengyelorszag, Németorszag) jo képességli tanuldira.

Erdemes azt is megnézni, hogy hogyan csinaljuk a tanterveket. Nem vagyok tantervi szakértd,
de azt gondolom, amit a finnek most csindlnak és éppen talan most fejezték be, és ami Ugy hiresilt
el, hogy megszlintek a tantargyak — ennyi jott le ugye Magyarorszagon — az egy nagyon komoly
munka volt. A finn tantervi reform {6 jellemzdje, hogy a gyerek allt a kozéppontban, a gyerek jo léte,

a tanuldas 6réme. Transzparens volt a folyamat, nagyon sok embert bevontak, tudomanyos

2Cs(]llc':}g Krisztina — D. Molnar Eva — Lannert Judit: A tanuldk matematikai teljesitményét befolydsold
motivumok és stratégiak vizsgalata a 2003-as és 2012-es PISA-mérésekben. In: Hatdsok és kilonbségek,
Oktatasi Hivatal, 2014.
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/unios_tanulmanyok/Hatasokeskulonbsegek _Mas
odelemzes.pdf
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evidenciakra épitkeztek, a tantargyakat megujitottak. Az, hogy eltlint a tantargy, igy nem igaz, hanem

a multidiszciplinaritast és a transzverzdlis kompetencidkat probaltdk Osszeegyeztetni a tantargyi

strukturaval, és ez valdban ilyen integralt teriileteket hozott létre. Ok nagyon figyeltek arra is, hogy az

iskola vilaga is formalddjon, és hogy ne a mit-en, hanem a hogyan-on legyen a hangsuly (lasd 6. abra).

Memorizalasi stratégia
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6. dbra. A finn tantervi reform alapjai

A tanterv kdzéppontjaban a motivacio és a tanulas érome 4all, és utana erre épiilnek fol a

célok, tartalmak, az értékelés, a tanuldstamogatds, a tanuldsi kornyezet, ami az értékekre, meg a

10
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tanulds tamogatasara, meg az iskola kulturdjara épll. Ezutan kovetkeznek a transzverzalis
kompetencidk, és csak itt jutunk el a tantargyakhoz. Tehat nem azzal inditottak, hogy régton a
tantargyakba bedobozoltdk az altaluk fontosnak tartott ismereteket. Ha a tantdrgyakat nézziik,
figyeljik meg, hogy mi mindennek kell megjelennie: multidiszciplinaritas, a kilonb6z6 célok,
tartalmak, stb.. En a multiliteracy kifejezésre szeretném felhivni a figyelmet, amit mi tobbféle
szovegértésként és mliveltségként forditottunk. Szerintem nagyon jél mutatja, hogy egy tarsadalom

annyira modern, amennyire vannak szavai a korszer( dolgokra.

MULTIPLE FORMS OF LITERACY

. hysical i
athematical < PIYSIC = EMatigng
literacy Musicgy
bi-literacy | tri-literacy
Compyy, data gighe!
ation, vl
&l 513“5\'@
Megjy scientific
information

7. dbra. A ,literacy” tébbféle formdja. Forrds: OECD

Ha megnézzik, hogy hany féle literacy (szovegértés, muiveltség) értelmezés van (7. abra), és
mindegyiket le szeretnénk forditani magyarra, akkor szdmtalan problémaba Utkozlink. Kezdjik a bi-
literacy, tri-literacy kifejezésekkel. Ezeket taldn két és haromnyelviiségként fordithatjuk. A
matematikai literacy-t matematikai mveltségként haszndljuk a PISA mérésekben, a media literacy-t
médiam(iveltségre forditjuk. De nagyon kivancsi vagyok, hogy példdul amikor a musical literacy
kifejezést zenei mdveltségre magyaritanank, akkor ki mire asszocidlna. Az a baj, hogy nalunk a
klasszikus mUveltség mellett nem alakult ki a nem klasszikus muveltség fogalma (ami leginkabb azt
jelenti, hogy nem az ismeret, hanem a készség a dontd), tehdt a zeneileg mdlvelt alatt
Magyarorszagon azt értik, hogy valaki felismeri a zenét, meg tudja, hogy melyik zeneszerzé mikor élt,
és nem azt, hogy példaul valaki zenét szerez és értelmez. Es van, amire nincs is magyar szavunk, mint
pl. statisztikai szOvegértés, statisztikai mdveltség, fizikai mUveltség, érzelmi szovegértés vagy
m(iveltség. Amig ezekre nincs szavunk, nem szabadna elkezdeni tantervet fejleszteni, hanem el6bb

azt kellene tisztazni, hogy mi is ez. Mert addig szerintem nem tudunk modernizalédni.
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Még a tantervnél maradva a masik fontos téma a nemzeti és a globalis viszonya. Dani Rodrick
neves kozgazdasz elmélete”, amit trilemmadnak hiv, hogy egyszerre nem létezhet nemzetallam,
hyperglobalizacié és demokracia. Nap mint nap érezziik ennek a feszlltségeit. Ez visszakdszon a

tantervekben is. Nézzik meg, hogy milyen értékeket allitunk a tantervek elé.

Megnéztem az észtek a tantervét, hogy milyen értékekre épdl, és azt lattam, hogy a tanulé
fejlédése és a személyes boldogsaga a f6 érték. Megjelennek a nemzeti értékek is, de milyen
kornyezetben? Alkotmdanyuk az egyetemes emberi jogok nyilatkozatdval, a gyermekjogokkal és az
unié alapdokumentumaval egyiltt értelmezend6. Az anyanyelv tisztelete és a hazaszeretet a
szolidaritdssal és a nemek kozotti egyenlGséggel egyitt jelennek meg. Az észt kulturdlis
hagyomdnyok, a kozos eurdpai értékek és a vilag kulturdjanak eredményei 6sszhangban vannak. Ez
azt jelenti, hogy van egyfajta harmodnia az egyén, a lokalitas, a nemzet és a globalis kozott. Viszont ha
megnézziik a régi NAT-ot, azt latjuk, hogy alapveté a nemzeti muveltség. Ezt, ha leforditanank,
lehetne national literacy, kérdés kinek mi jutna errél eszébe. A jelenleg érvényben l1év6é NAT szerint:
hazai és nemzeti kulturak atadasa, egyetemes kulturakozvetités, erkolcsi érzék, haza felelGs polgara,
hazafisag, ilyenek. Nem az a baj, hogy a nemzeti el6térbe keriil, hanem hogy szétesik a harmoénia, és
azt gondolom, hogy a hazafisdg, ha nem harmonizidl a globalitassal, lokalitassal, akkor
provincializmussa fog satnyulni. Az egyén kiesik az egészbdl, és ha most a tantervre visszamegyunk,
ez az, ami miatt egyszer(ien nalunk ellentétbe kerll az, aminek nem kellene, hogy ellentétbe

kerljon.

A globalis versenyképességhez sziikséges kompetencidk, készségek, szovegértés helyett (és
nem mellett, vagyis vele harmdnidban), felértékel6dnek az olyan teriletek, mint a nemzeti érték
ismeret, tartalom, mveltség, ami egy kicsit mas megkozelités. Miért van ez? Azért, mert jov6-sokkos
allapotban vannak az emberek, a szakemberek is, de a politikusok is, 6nbizalom és bizalom
hidnydban. Tehat minél inkabb vesztesnek érezzilk magunkat, anndl inkabb ragaszkodunk a nemzeti
hazafias dolgokhoz és értelmezziik ezeket a globdlis értékek ellentéteként. De ugye senki sem
gondolja, hogy a finnek nem nemzetiek attdl, mert nem irjak bele a tanterviikbe 5000-szer, hogy 6k
nemzetiek. Lehet, hogy azért eréltetjik ezt, mert nem érezziik magunkat elég nemzetinek? Mert nem
bizunk a gyerekeinkben, hogy 6k a magyarsagukat jol meg tudjak éIni? Alvin Toffler jov6kutatd négy
tipusba sorolta a jov6-sokk aldozatait. Nalunk ebbdl mindegyikre tudnank példat hozni: van, aki a
végsé igazsagot keresi, vagy Osszeeskiivés elméletekben hisz, vagy egyszerlen visszahtzédik. Es

valéban ezt |atjuk, hogy a jovG-sokkos tarsadalmakban a rend és a fegyelem felértékel&dik.

*https://index.hu/gazdasag/2018/05/20/dani_rodrik_interju/
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Memzeti

Ertékek,
ismeret,

8. dbra. Globdlis és nemzeti értékek viszonya

A masik terllet, amire a jové kapcsan ki szeretnék térni, az a digitalis eszk6z6k hasznalata.
Ennek vannak veszélyei, de nem az, amire sokan gondolnak, hogy tul sokat fognak facebookozni a
gyerekek és ezért elbutulnak. Mas jellegli veszélyek is lehetnek az oktatds teriletén. A magyarorszagi
digitdlis stratégia szerint a veszély az, hogy a tanarok tul keveset hasznaljak az 4j infokommunikacids
eszkozoket a tanitdsban. Egy par éve lezajlott unids nagy kutatdsra hivatkoznak, ami azt mutatja,
hogy a tandrok hany szazaléka hasznalta a tandérak negyedénél tobb éran az IKT eszkdzoket. Rogton
Iatjuk, hogy ebben az atlag alatt vagyunk kicsivel. De ott lathatjuk rogton a legjobb eurdpai oktatasi
rendszerrel rendelkez6 finneket is mogottiink. Lehet, hogy nem is olyan nagy baj, ha nem hasznaljuk

olyan sokat azt a szdmitégépet a tanteremben?
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A jovosokk aldozatai (Alvin Toffler, 1970)

* Tipusai
» A Tagado (a fiatalok mindig is lazadoztak, nincs 0j a nap
alatt)
= A Specialista (nem vesz tudomast a tarsadalmi, politikai
Ujdonsagokral)
» A Szuperszimplifikald (a vegsd igazsagot, az egyetlen
megoldd képletet keresi)
* AVisszahozodd (a status quo-hoz vald ragaszkodas, a
régi szép idok visszasirasa)
» Felértékelddik a rend és a fegyelem, burjanzanak az
dsszeeskivés elméletek.

9. dbra. Alvin Toffler: A jévé-sokk dldozatai

Azon pedagdgusok aranya, akik a tandrak negyedénél
nagyobb aranyban haszndlnak IKT eszk6zoket a tandran,
8. évfolyam, EU, 2011/12 (%)
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10. dbra. Az IKT eszk6z6k haszndlata a tandrdkon. Forrds: European Schoolnet

Nézziik meg ezt jobban! 2009-ben és 2012-ben kiloén is felmérték a PISA felmérésen a
digitalis szovegértést, amit elsésorban interaktiv feladatokkal teszteltek. Azt Iatjuk, hogy a tandrai
szamitégép-haszndlat és a digitdlis szovegértés kozotti kapcsolat érdekesen alakul. A 11. 3bra azt
mutatja, hogy a tantermi IKT haszndlat csak egy bizonyos ideig javitja a digitalis szovegértést, utana

viszont drasztikusan zuhanni kezd. Tehat a tul sok géphasznalat a tanteremben célellentétes.
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A tandrai szamitogép hasznalat (Iskolai
IKT hasznalat index a vizszintes
tengelyen) és a digitalis szovegértés
(figg6leges tengely) kapcsolata, PISA,
2012
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11. abra. A tandrai szamitogép haszndlat és a digitdlis sz6vegértés kapcsolata. Forrds: PISA 2012

adatbdzis

Megnéztem ezt a magyar adatokon is, és csinadltam rd egy regressziot. A kiilonb6z6 tipusu
szamitégép-hasznadlat és a digitalis szOvegértés kdzott van kapcsolat, kivéve a szérakozasra szant id6
esetét, itt ugyanis a szignifikancia nem nulla (lasd 12. abra). Vagyis annak, hogy mennyit haszndlja a
tanulé szérakozasra a szamitdgépet, annak nincs koze a digitalis szovegértéshez, legaldbbis ebben a
modellben. Az iskolaban torténd szamitdgép-hasznalat és a digitalis szovegértés kozott viszont itt is
negativ a kapcsolat, mig az otthoni szamitégépezés hatasa pozitiv. Ezt sokan azzal magyarazzak, hogy
a gyerek, amikor a sajat idejében, sajat tempdjdban hasznalja a szdmitégépet, akkor sokkal
kreativabban tanul, mintha az osztidlyteremben meghatdrozott id6ben és tempdban, szoros

instrukcidk mentén kell azt hasznalnia.

Standard
B hiba Szignifikancia

Konstans 482,668 |2,342 ,000
Matematika 6ran ICT hasznalati id6 -23,758 |1,430 ,000
Iskolai szamitogépezés -17,481 |1,459 ,000
Otthoni szamitogépidd hazi feladat

céljara 7,863 1,562 ,000
Csaladi hattér 46,061 |1,423 ,000
Szamitogépidd szérakozasra 1,563 1,590 ,326
Osszes szamitogép id6 percben -,384 ,034 ,000

12. dbra. A kiilonbéz6 tipusu szamitégép haszndlatra forditott id6 és a digitdlis szévegértés kézotti
kapcsolat. Forrds: sajat szamitds a PISA 2012 adatbdzisa alapjdn
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Z. Karvalics LdszIo ezt nagyon jol megfogalmazta: ,a kdzeg digitalis, de az iskola az ipari
korszak jellegzetességét mutatja”4. Ezt illusztrdlja az is, hogy itthon mi jutott eszlinkbe elGszor a
digitalizalasrdl az iskolaban: az elektronikus napld. Ennél rosszabbat el se tudok képzelni,
adminisztralasra, kontrollalasra és nem motivalasra hasznaljuk az Gj technikat, pedig ez utébbira
nagyon is alkalmas lenne. Csindltunk egy kisérletet 2014-ben, amikor a Geogebra bevezetését néztik
kontrollcsoporttal egy vidéki nagyvaros iskolaiban. Azt vizsgaltuk, hogy a kontroll vagy a kisérleti
csoport fejlédik-e jobban geometriabdl. Az volt a feltevésiink, hogy a Geogebra alkalmazasaval
jobban fejlédnek a diakok, mint a hagyomanyos frontalis mddszerrel. Nem ez tortént. A frontalisan
hagyomdnyosan tanitott kontrollcsoportok jobban fejlédtek. Miért? Mert az éran illusztracidra
hasznaltak a Geogebrdt, ugyanugy frontalisan tanitott a pedagdgus ezzel a szoftverrel is. igy mindegy,
hogy hasznaljuk-e az IKT-t vagy sem. S6t, még rosszabb lett a helyzet, mert a pedagdgust az Uj eszkoz
el is bizonytalanitotta. Tehdt még rontottunk is a teljesitményen. Egyetlen egy osztaly volt kivétel,
ahol javultak a teljesitmények a szoftver hasznalatdval: ott a pedagdgus nem illusztraciéra hasznalta a
Geogebrdt, hanem bevonta a tanuldkat, csoportokat csinalt, és a tanuldk kozos aktivitasara épitette a
tandrat. Tehat abszollt beigazoldédott az, hogy a szamitogépet nem illusztralasra kellene hasznalni,
hiszen igy nem sokban kiilonb6zik a hagyomanyos tablatél, hanem egy virtuadlis tanulasi teret kellene
Iétrehozni. Ez az a teriilet, ahol nagyon elmarad Magyarorszag. Szerintem a 13. abranak kellett volna
szerepelnie a Digitdlis stratégidban, de nem szerepel. Ugyanis ez az dbra azt mutatja, hogy a tanuldk
hany szazaléka tanul olyan iskoldban, ahol van virtudlis tanuldsi kdrnyezet. Es azt latjuk, hogy
Magyarorszag messze-messze a legutolsé helyen, a finnek viszont jéval el6rébb helyezkednek el. Ez
az abra nagyon jél szemlélteti, hogy nem a digitdlis eszk6z a I1ényeg, hanem a szemlélet, az hogy a

tanitas tanulékozpontu vagy tandrkdzpontu.

Megkiilonboztethetlink rosszul és jol miikddd tanulasi tereket. A jol mikddd tanulasi terekre
az jellemz6, hogy a tanuld iranyitja a tanuldsdanak folyamatat, épitenek az el6zetes tudasara,
érzelmileg is bevonjak a tanuldsba. A magyar kézoktatds nem igy mdkodik, ott még mindig a tanar
irdnyitja a folyamatokat egy meglehetGsen merev struktiraban. Ha egy ilyen tanulasi térbe visszik
be mechanikusan a szamitogépet, akkor még rontunk is a helyzeten. Azt gondolom, évatosan kellene
banni a szamitogéppel. Ne vigylk be az osztilyterembe addig, amig nem tudunk szemléletvaltozast

kialakitani!

*Tanulds az informaciés tarsadalomban, interju Z. Karvalics Laszldval, Alma a fan 2014, TEMPUS alapitvany
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Azon tanulék aranya, akik olyan iskolaban tanulnak, ahol
van virtudlis tanulasi kornyezet, 8. évfolyam, 2011/12
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13. abra. Azon tanuldk ardnya, akik olyan iskoldban tanulnak, ahol van virtudlis tanuldsi kérnyezet.

Forrds: European Schoolnet

Mik 2 j& miikad® tanul3si ter jellemzai?

Alacsony teljesitmény Magas teljesitmeény
Irdnyi tott —REEEEE— o visckal i
Konstruslt A foglalkozas Valkddi
Kibtatt |ddbeaos Rugalmas
Oeztahy Workshop
Egyeni Csoportos
Rejtatt Lathats
Statikus Valtozo
Melibzve Hbzponti
Mellbzve Elizmerve
Mem jellemzs Jellemzd
Vezdrelt A tanuld szerepe Onirdmyi to

14. abra. A jol m(ikédé tanuldsi tér jellemzéi. Forrds: Kreativ Partnerség

Az is arulkodd, hogy a magyar tarsadalom mit is gondol a jovérél, meg a gyerekekrdl. 1990
ota folynak oktatastigyi kozvélemény-kutatasok: mindig megkérdezzilk az embereket, hogy mit
tekintenek az iskola legfontosabb feladatainak és mit tekintenek kevésbé fontosnak. 2012-ben a
lakossdgon kivil pedagdgusokat és szakért6ket is kérdeztliink egy reprezentativ mintdn. Mit tart a
lakossdg az iskola legfontosabb feladatanak? Mint mindig 1990 6ta, a tisztességre, erkdlcsre nevelést,

egy jo szakma elsajatitasat, a rendre és fegyelemre nevelést (lasd 15. abra).
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Az iskola feladatai Lakossag | Diplomas | Pedagdgus | Szakértd
Amit a lakossag tart fontosabbnak
Tisztességre, erkoélcsre nevelés 1 5 4 14
Egy j6 szakma elsajatittatasa 2 3 14 17
Rendre, fegyelemre nevelés 5 7 9 23
Amit a pedagdgus és szakérté tart fontosabbnak
A gondolkodds, az értelem fejlesztése 7 4 1 1
Az egyéni képességek fejlesztése 9 6 2 2
A tanulas tanitasa 12 13
Amit a szakért6k tartanak fontosabbnak
Masokkal valé egylittm(ikodésre nevelés 13 8 8 5
A koz6sségi szellem fejlesztése 17 18 15 8
Politikai, allampolgari nevelés 23 24 22 12
Amit mindenki ugyanolyan fontosnak tart
Idegen nyelvek tanitdsa 3 2 6 4
Az anyanyelv megfelel6 elsajatitasa 4 1 3 6
Szeretetteljes banasmaod 8 9 7 7
Amit senki nem tart tul fontosnak

Versenyszellem erGsitése 22 22 23 24
Fogyasztdi tudatossagra nevelés 20 21 20 16
Szexualis nevelés 21 20 21 19
Jaték, szérakozas, kellemes elfoglaltsagok 24 23 24 22
A magyar hagyomdanyok megismertetése 18 19 16 21
Tudomanyos ismeretek atadasa 19 17 19 18
Valldsos nevelés 25 25 25 25

15. dbra. Az iskola feladatainak rangsora a lakossdg, pedagdgusok és szakérték kérében. Forrds:
Oktatdsiigyi kézvélemény-kutatds, TARKI, 2012

Lathatjuk a jov6-sokkos allapotban Iévé lakosoknak az elképzelését. De az is érdekes, amit a
pedagdgus gondol: szamdra a legfontosabb a gondolkodds és az értelem fejlesztése. A magyar
tanulék teljesitménye a problémamegoldd készség terén a PISA felméréseken arrdl tanuskodik, hogy
ezt a feladatot nem Iatjak el hatékonyan a pedagdgusok, bar ezt tartjak a legfontosabbnak. Az is
érdekes, hogy a szakért6k mit tartottak fontosabbnak, mint a tobbek: a masokkal vald
egyuttmuiikodésre nevelést, kozosségi szellem fejlesztését, a politikai allampolgari nevelést. A
kozOsségi értékek fejlesztését sem a lakossag, sem a pedagdgus nem tartja az iskola fontos
feladatanak. De ami igazdn szomoru, az az, hogy amit senki nem tart tul fontosnak az iskolaban, az a
jaték, szorakozas, holott kreativitds nincs jaték nélkil. Mi volt az észteknél, finneknél a tantervben

értékként nevesitve? A tanulds 6rome, a boldogsag. De nalunk elsGsorban rendnek és fegyelemnek

kellene lenni. A 21. szdzadban fontos készségek, képességek, mint a kommunikacid, a digitdlis
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kompetencia, a vallalkozéi készség vagy a mivészeti kifejezGkészség rendre hattérbe szorulnak. Mi
még most is egy j6 szakmaval akarjuk felvértezni a tanuldkat, mikézben azt sem tudjuk, hogy 6t év
mulva milyen szakmak lesznek. Munkahelyek sem biztos, hogy lesznek. Az Uj munkahelyeket is a jov6

sz

példaul a miivészeteket jobban bevonnank a tanulas és tanitds folyamataba.

Sajnos, j6l lathatdan a tdrsadalom, de sajnos a szakma is Ugy gondolkozik a gyerekekrél meg a
jovordl, ami nagyon-nagyon messze van attdl, amire egy modernizacidhoz sziikség lenne. Azt
gondolom, hogy olyan lesz a jévénk, amilyennek elképzeljiik. Ha csinydnak képzeljiik el, akkor csunya
jovénk lesz, mert nagyon sok minden rajtunk all. Az, hogy mennyire vagyunk készek a jovére, fligg
attél is, hogy mennyire vagyunk jové-sokkos allapotban. Azok lesznek a globalizacié nyertesei, akik
nagy tarsadalmi t6kével, nyelvtudassal rendelkeznek, fontosnak tartjak, hogy a gyerekiik tanuljon, a

lokalis és a globalis térben jol eligazodnak.

Azt latjuk, hogy Magyarorszagon a tehetséggondozds egy kitiintetett feladat, de a PISA
felmérések alapjan itt sem teljesitlink jol. Az észtek négyszer annyi tehetségest (a matematika,
szOvegértés és természettudomanyos miveltség kozil legaldabb egy terlleten kiemelkedd
teljesitmény(i tanuld) termelnek, mint amennyi leszakadét (mindhdarom terileten alulteljesitd
tanuld), és a finnek is (lasd 16. dbra). Ha megnézziik Magyarorszagot, azt latjuk, hogy kétszer annyi a

leszakadd, mint amennyi a kiemelkedé.

A kivaloak és az alulteljesitSk aranya, 2015, PISA
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16. dbra. A kivdloak és az alulteljesiték ardnya. Forrds: PISA 2015 adatbadzis

Az iskolarendszerek eredményessége nem fiiggetlen attdl, hogy mennyire méltanyosak. A
PISA adatok azt mutatjak, hogy minél méltanyosabb egy rendszer, annal jobb is (lasd 17. dbra). A

magyar iskolarendszer nagyfoku szelektivitdsa miatt sem tud hatékonyan m(ikédni. Azt gondolom,
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hogy a hazafiassdg helyett a szolidaritds értékeit kellene er@siteni, egy hagyomanyos, ismeret- és
tanarkozpontu helyett egy tanulékdzpontu, modern nemzeti szemléletre és tantervre lenne sziikség,

hogy a gyerekeink jelene és jov6je boldog legyen.
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17. dbra. Az eredményesség és méltanyossdg sszefliggése a PISA adatok alapjdn
Forrds: OECD
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Setényi Janos: Mi kovetkezik a mérés utan?

A cim, ,,Mi kdvetkezik a mérés utan” onnan jon, hogy az oktatdsiranyitas az elmult 20 évben
allandéan mért, és most mar a konzekvencidk levonasanak jott el az ideje. Egy mondatban
megel6legezve ezt a dolgot: most kreativ keresés és kutatas zajlik. A valsagot, ami miatt kutatnak,
alapvet6en az alulteljesit6k valtjdk ki. Ki fogok térni a masik szélsGségre is, a csucsteljesiték

problémajara, ami egy globalizacids probléma.

Ha Ossze akarnam foglalni, hogy vilagszerte és Magyarorszagon is az elmult 15 évben mi az
egyik legmarkansabb dolog, amivel az oktatasiranyiték foglalkoztak, akkor azt tudom mondani, hogy

mértiink és értékeltlink, hatalmas eréforrasokat mozgatva. Nézziik meg a magyar terepet. (1. dbra)

Az elmult hasz év egyik legfontosabb
fejleménye a mérési kapacitasok
robbandsszerd névekedése volt

Orszagos Kompetenciamérés 2001-t8l, csalddi hattérindex
2002/2003-t4l,

IEA PIRLS és TIMSS, olvasas, matematika és természettudomany

OECD PISA a 15 évesek szovegeértési, matematika és
természettudomanyos kompetenciairél

A kétszint( érettségi irdsbeli eleme 2005-t6l

HBSC a magyar tanul6k egészségi allapotarol

PREFER - DIFER a 4-8 évesek diagnosztikus fejlédésvizsgdlata
PIAC a feln&ttek olvasdsi-szovegértési kompetenciairdl

1. dbra. Magyarorszdgi mérések

2001-t8l kompetenciamérés van, amit minden magyar gyerek kitolt. Es ez még semmi, mert a
2002/2003-as tanévtSl mar csaladi hattérindexet is mértek. llyen rendszere van még Svédorszagnak,
meg a nyugati parton van még egy amerikai tagdllam, amelyik ennyit dldoz egy ilyen mérésre. Tehat
ez példa nélkilli befektetés. Es az iskoldk visszakapnak egy fiizetet. Most mar annyira lokalizaltak és
érthetévé tették ezt, hogy emotikonok is vannak benne, hogy az is értse, aki nem matematika-fizika
szakos, tehat mosolygd meg legorbil6 szaju, minden egyes adat mellett, hogy tudjak értelmezni,
hogy ez jo hir vagy nem jo hir. Lehet ezen nevetni, pedig egyszer( szaraz tényekrél van sz4. Csindl a

PISA egy mérést, ami Magyarorszagon a 15 évesekre vonatkozik, ezen rendszeresen részt veszink,
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szinte ez ma mar kotelezd. De emellett a svéd, az egykori IEA® mérésekbd| kigordilé PIRLS® és TIMSS’
mérésekben is részt veszink. Ez érdekesebb mérés, mert itt azt kérdezik, amit az iskolaban tanitanak.
Tehat a nemzetkozi standard tesztkérdéseket megprdbaljak orszagonként, részt vevd orszagonként
lokalizalni a tananyagra. A PISA-ban olyat kérdeznek, amit a magyar iskoldkban nem nagyon
tanitanak, ezért ne csodalkozzunk, hogy a gyerekek viszonylag gyengén teljesitenek. A PIRLS-ben és a
TIMSS-ben lokalizaljak a kérdéseket.® Az egyik érdekesség, hogy a legjobb eurdpai rendszer az utolsé
nagy mérésben Oroszorszag volt. Az oroszok kivaldan teljesitenek, tehat valdszin(lileg ott nagyon-

nagyon fejlett pedagdgiaval dolgozhatnak.

Van a kétszint(i érettségink, aminek standard része is van, ez egy komoly visszajelzés a
rendszerrdl. Van egy HBSC nev(i orszagos vizsgalatunk®, amely a magyar tanuldk egészségiigyi-
egészségi allapotardl szinte mindent tud. Elképesztd részletességgel, csaladi hattérrel, van a PREFER™
és a DIFER™ kicsiknek. Most indul ez a piac - illetve mar egyszer elindult, csak Magyarorszagon nem
igen mikodott -, de most Gjra van, zajlik, a jov6 tavasszal mar vannak eredményeink a felnGttek
olvasasi képességeirdl is. Ezek a gyakorlati-hétkdznapi életre vonatkoztatott dolgok. Tehat most ha
kell, tudunk adatokat mondani egy adott Heves megyei &ltaldnos iskolaban csoportszintre és
kozvetett elemzéssel akar még pedagdgus szintre is, évekre visszamendleg, és ennek alapjan tudunk
elemezni és talan mélyelemezni is. Hogyha kimennék egy igazgatohoz, mint oktatasiranyitd, akkor
egy intézményi gyors fényképet tennék elé, azt el6z6 nap elkildeném, és arrdl beszélgetnék vele,
hogy amit itt latunk a teljesitményben, az mitél lehet igy. De nem ez zajlik, hanem kimennek, és
elkezdenek ismerkedni vellik, mert az allamigazgatds a tudasbazist |étrehozza, de nem haszndlja.
Tehat hogy elképesztd erdforrdsokat invesztalt az egész vildg mérésbe, értékelésbe, elvileg mindent
tudunk, de ezt a tudast nem haszndljuk. Minden rendelkezésre all ahhoz, hogy a kiinduld
elemzéseink meglegyenek. Mondok egy példat: az orszagos kompetencia-mérések szerint a tanuléi
teljesitmények amiodta ezeket mérjiik, stagnalnak. Tehat jelentés, mérhets, komoly elmozduldsrdl,
trendfordulérél nem tudunk beszamolni. Ezek a teljesitmények elég erdsen kotottek szocidlis,
telepuilésszerkezeti és térségi dolgokhoz. Ez azt jelenti, hogy mértiink, de kézben az elmult 25 évben

a teljesitmények terlletén némely pici érdekes dolgot leszdmitva, amelyeket inkdbb a PISA jelzett,

> International Association for the Evaluation of Education Achievement (Tanuldi Teljesitmények Vizsgalatanak
Nemzetkozi Tarsasaga)

¢ Progress in International Reading Literacy Study: célja a 4.-es tanuldk szovegértési képességének felmérése.

’ Trends in International Mathematics and Science Study: célja a 4. és 8. évfolyamos tanuldk teljesitményének
vizsgalata a matematika és a természettudomanyok teriletén.

8 Segitségével nyomonkdvethetd, hogy az egyes orszagok tanuldinak eredményei miben térnek el egymastol.

° Health Behaviour in School-Aged Children: az iskolaskoru gyermekek egészségmagatartasaval kapcsolatos
vizsgdlat

1% preventiv fejlettségvizsgald rendszer 4-7 éves gyerekek szamara

n Diagnosztikus fejl6désvizsgald és kritériumorientalt fejleszté rendszer 4-8 évesek szamara
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nem toérténtek nagy foldrengets valtozasok. Felmeril a kérdés, hogy akkor agyuval I16viink-e verébre?
A vaélasz az, hogy nem. Az adatok megvannak, ez alapjan lehetne cselekedni. A
cselekvésképtelenséget tartom az egyik meghatarozo oktatasigazgatasi specifikumnak. A masik az ezt
elleplez6 mérhetetlen erejli reformdih. A rendszert rendszeresen atszervezik, atalakitjak,
dobbenetes valtozasok zajlanak le, de a tanitds-tanuldsi mélyszerkezetben valésziniileg semmi sem
valtozik. Hiszen a gyerekek nem csak hogy ugyanugy teljesitenek, hanem - Lannert Judit el6adasara
visszatérve -, sok tekintetben neveltségben és viselkedésmintdkban is nagyon hasonldak a 20 évvel
ezel6ttiekhez. A szabadsaghoz, az autondmidhoz vald viszonyban, a felel§sséghez vald viszonyban
kelet-eurdpaiak maradtunk, és mikdzben minden stagnal, ekdzben allanddéan mindent atszerveznek.
Es ekdzben folyamatosan adatokat halmozunk fol. Ez az a hdrmassdg, ami izgalmas a magyar
esetben. Lehet még mérni 20 évig, a kutatdk ebbdél nagyon-nagyon sok adatot tudnak, de most mar el
kellene mozdulni a tanuléi teljesitmények javitdsanak irdnydba. Ez az egyik dimenzid. A masik, hogy

valahogy meg kéne nyitni ezt az egészet a szabadsag felé.

Most nézziik meg, hogy hasonld lgyekben mivel prébdlkoznak a vilagban! El&szor nézzik az
alulteljesit6éket! Ez az expanzidnak a fogalma, a célzott iskolafejlesztés, tobb helyen ezzel

probalkoznak.

Célzott iskolafejlesztés

» Emberkép
» Pedagogiai nézetrendszer

» Innovativ — folyamatosan es
problémaorientaltan fejl6dd, ,,6nfejlesztd”

» Célzott: olyan iskolafejlesztés, amelynek célja az,
hogy a tanuldk a kulcstargyakbdl elériék és
tartésan felilmuljak a nemzeti
minimumkodvetelményeket

2. dbra. Célzott iskolafejlesztés

Ez nem azt jelenti, hogy van egy sokoldalian fejlett, gazdag emberképlink, és ezt prébaljuk

elérni. Ez nem az, amikor pedagdgiai nézetrendszeriink van, példaul hogy Waldorfosok vagyunk vagy
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Montessorisok, és akkor ezt kdvetjik. Es ez nem is az, hogy innovativ dnfejleszts a rendszer, vagyis
ugyis mindig fejl6dik. Amirél beszélek, az a célzott iskolafejlesztés. A rendszeriink egy jelentGs
részében nem tudnak normalisan irni, olvasni, szdmolni és viselkedni, és Gket kéne f6lhuzni egy olyan
minimum szintre, ami mar elfogadhatd. Kilonben nem tudunk egylitt élni normadlisan és
demokratikusan. Képzeljiink el egy piros vonalat, ez a minimum kévetelmény, oddig minden gyereket
vagy szinte minden gyereket fol kellene hizni. Ezért avatkozunk be. Errél a célzott iskolafejlesztésrél
sz6l ma a vildg vagy az oktataspolitika kétharmada, ez egy egyszer(i dolog, nincsenek benne

szépségek, ez komoly munka.

Nézziik meg Hollandiat: egy rendes nyugat-eurdpai orszag, kétféle iskolajuk van. A hollandok
maguk ugy hivjak, hogy vannak fehér iskolaink meg szines iskoldink. Az igynevezett szines iskoldkban
sokszor nagyon sulyos teljesitménybeli, magatartasi, szocidlis és kulturdlis problémdk vannak. Ok
atalakitottak a tanfelligyeletet: a holland kirdlyi tanfeliigyelet nem megy ki foloslegesen minden
iskolaba azokhoz, akik a piros vonal fol6tt termelnek. Tehat akik rendben vannak, azok kapnak online
egy Onértékelési csomagot, egy eszkdzt, és azt mondjdk nekik, hogy fejlesszék magukat,
gondoskodjanak magukrél, ide nem kellenek tanfelligyel6k. Az eréket azokra az iskoldkra
koncentraltak, ahol nagyon sulyos problémak vannak (ezek dontSen a gettdiskoldk). Itt viszont,
amikor kimennek, nem azt ellené6rzik, hogy mit kellene aprilisban tanitsanak, jaj, de le vannak
maradva. A tanfeliigyel6 nem ezt nézi, hanem egyltt vellik, orakat latogat, sokat, és délutan
visszajelez személyesen. Ott él egyiitt az ottani pedagdgusokkal. Es hozzateszem, hogy minden
iskoldnak gazdag partneri halézata van. Ez alap. igy harcolnak, hogy a gyerekek a piros vonal folé
kerlljenek. Magyaran, a sz(ikds er6forrasokat a stratégiai célok érdekében koncentraljak. Aki
foglalkozik példaul pancélos hadviseléssel, az tudja, hogy csak néhdany szlk éken kell attérni. Utana
atkarolassal 6sszeomlik az ellenség frontvonala. A hollandok arra jottek ra, hogy nem kell mindig

|6voldozni.

Anglidban radikdlisabb a helyzet. Naluk van rendes mérés: hozzaadott értéket, pedagogiai
hozzdadott értéket is mérnek. Tehat nem csak az van, hogy hogyan teljesit az iskola, hanem az is,
hogy milyen gyerekekkel dolgozik, és ehhez képest hogyan teljesit. Es ezek az adatok a megyei lapban
minden évben megjelennek. Ez egy dnkormdnyzati fenntartdsu iskolarendszer. Akik a piros vonal
alatt vannak, azokkal az torténik, hogy de facto dllamositjdk &ket. A tantestiilet 50%-atol
elblcsuznak: a helyi tanfelligyelet mondja meg személyes interjuk és adatelemzések alapjan, hogy
kikt6l. Az igazgatot is természetesen menesztik. Es kézponti tanterv, kdzponti tankdnyv lesz addig,
amig vissza nem kerllnek a piros vonal folé. Akkor visszakapjak az autondédmidjukat, és Ujra

Onkormanyzativa valnak.
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Az utolsé példam Shanghai, ahol annyira jél teljesitenek, hogy ott masok a problémak. A
hattérrél annyit, hogy Shanghaiban a nyugdijas kollégdkbdl toboroztak az iskoldk feljavitasaért
csapatokat, akik fél évig, egy évig egyltt élnek az adott iskolaval. Bent laknak az iskoldban egyiitt a
tanarokkal, és minden 6ra utan — ahol akar videofelvételeket is készitenek — hosszan feldolgozzak a
részleteket. Itt nem alulteljesit6kr6l van szé, hanem arrdl, hogy az Ujonnan épitett kilsé
iskolahdaldézatot a belvarosi top iskoldkhoz kell felhGzni. Ugyanis a varos 20 millids lett, van sok szép, Uj
iskola, de a szil6k nem akarjak beadni oda a gyerekeket, hanem mindenki a régi sikeres belvarosi
iskolakba kiildené 6ket, ahol azonban nincs elég fér6hely. Ezért meg kell a szlil6ket gy6zni arrdl, hogy
az Uj iskoldban is csucsteljesitményt érhetnek el a gyerekeikkel. Erdekes, hogy a veterdnok
tapasztalataban biznak meg, és nem a nagyon-nagyon fiatalokban. Azért jelzem, hogy természetesen
itt is megvan az a motivacid, hogy a kerileti vagy vdrosi partbizottsdg, illetve tandcsi vezetés
meglizeni az intézményvezetdnek, hogy ha a mérési eredményekben nincsen Iényeges javulds, akkor
ne adja be a vezetGi palyazatat a kdvetkezd ciklusra. Tehat azt mindig vegyik automatikusnak, hogy a
vezet6k motivaltak arra, hogy 6sszerazzak az intézményeiket. Szamunkra a kinai oktatas a remény és

a szeretet vilaga.

Most nézziilk meg a magyar vonal alatti iskolakat. (3. abra)

A 175 vonal alatti iskola

A 171 intdamény alholyazkedése

3. dbra. Magyarorszdgi helyzet
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Ott kezd6dik a probléma, hogy itt nincs vonal, nincsenek minimum kévetelmények. Most mar
az OH is végez matematikai modellezést, mi is készitettlink ilyet, mindenféle szérasokat vizsgalva ugy
is, hogy nem mondom meg, hogy mi a minimum kovetelmény. Matekozunk egy kicsit, és akkor majd
valami kijon. Az Egyesilt Allamokban a demokratak és republikdnusok kozotti f6 oktatdspolitikai vita
azon zajlik, hogy a republikdnusok azt mondjak, hogy a lécet tegylik mar egy kicsit féljebb, mert
annyira lent van; a demokratdk meg azt mondjak, hogy igen, de ha féljebb emelem a lécet, akkor a mi
szavazoink gyerekei megbuknak az iskoldban. Egy kicsi esélyt kell adni nekik, tehat a lécet vigyuk
lejjebb. Ez a huzakodds helyes, ez a dolguk, ez a normalis. Latszdlag elég erds a teriileti és kulturdlis
determindcid, de utananéztliink ennek pontosabban: az egyik kollégdnk faktoranalizissel megnézte,
hogy mi a dontd tényezd. Csaladi hattér indexiink is van, és kiderilt, hogy ami a gyerekek nagyon-
nagyon gyenge teljesitményét magyarazza, az alapvetden az apa munkaer@piaci helyzete.'? Akkor
még nem volt kézmunka, ez nagyon fontos! Magyardn a tartésan munkanélkili apaval rendelkezé
csalddokban a gyerekek nagyon sulyosan alulteljesitenek. Ez egy sor intézményben, példaul a
Hajdusag teriletén, nem jar egylitt a roma koncentracidval. A nem roma szarmazasu gyerekek is
alulteljesitenek, ha négy éve nem dolgozott mar az apjuk, ha négy éve nincs mar munkahelye. Tehat
ez a determinacid. Aktualisan Magyarorszagon ez a populdcid, tehat a tartdsan munkanélkiliek nagy
része roma volt, de ennek szocioldgia okai vannak, csak ennyi az &sszefiiggés. Erdekes lenne
megnézni most, hol tartunk. Ahol az apa, vagyis a kovetelménydllitd komponens kiiktatddik a
csaladbal, és csak az anya altal képviselt taplalasi és tulélési elem marad, ott az iskolai teljesitmények
O0sszeomlanak. Nyilvanvaldéan a hazi feladat, meg ezek elvesztik az értelmiket. Lehet veszekedni a
gyerekkel egy darabig, hogy irja meg, és ne hozzon egyest, de ezek csaladi drdmak: egy id6 utan azt
mondja az anya, hogy j6, most mar ilj le és egyél, mert azért csak kirakta neki az ebédet. Es akkor
megtanulja a gyerek, hogy a n6knél par perc az iskoldra reagdld hisztéria. Ez igy zajlik, ez szocioldgia.
Mivel a kdvetelményallitasi rész megszlinik, nincsenek szankcidk, mert el6bb-utébb Ugyis ad az anya
enni, és akkor csak tul kell éIni ezt az egészet otthon is, és az iskolaban is. Ezek mikro tgyek, amikrdl

sosem beszél a makro szocioldgia.

Menijlink tovdbb, mert keressiik, hogy mi hogyan hat a teljesitményre. Lényegében néhany
olyan elemet tudunk megkllénboztetni, amelyek biztos, hogy egylttesen teljesitmény-javulashoz
vezetnek. Ezeket most csak nagyon roviden futndm &at, mert ezeket mindenki tudja, csak nem

csinaljak meg ezekben az iskolakban.

12 Robert Péter: Iskolai teljesitmény és tarsadalmi hattér nemzetkozi 6sszehasonlitasban.
http://old.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/a798.pdf
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Az dvodaval kellene, hogy szoros legyen a kapcsolat, hiszen ez egy beszallitdi-jellegli
egyuttmuikodés. Ehhez képest gondoljuk meg, hogy az elsé félév végére all csak 6ssze a tanitoknak,
hogy tulajdonképpen kiket is kaptak. Ha lenne egylttm(ikodés az dvodaval, akkor ezt nekik juniusban
elmondandk. Ezek kulturdlis dolgok, hogy miért nem hivjak at egy kavéra a tanitdkat, akiket
egyébként ismernek, és akikrél tudjak, hogy szinte az egész csoport hozzajuk megy, és beszélnének
arrél a harom gyerekrél, akik valamiért lényegesek. A t6bbi mindegy, azok majd tanulnak, de ez a
harom gyerek, ezek is aranyosak, de itt lesznek gondok. Tehat ugy kezdem szeptember elsején, hogy
tudom, hogy a harom gyerekre figyelnem kell. Ha ezt nem teszik meg, mindez csak fél év utan derdil

ki. Mert azt a kavét nem ittdk meg.

A tanulas tanitasa, a differencialas, a délelStt-délutani munka 6sszehangoldsa, a korrepetdlds
- ami ma egy olyan gigantikus kazanrendszer, amibe f(tiink, de a meleg elmegy - nem hasznosul.
Tdmogatd értékelés az alsd tagozaton, a felsé tagozaton pedig a kulcskérdés a motivacid. Tanulasi
motivacié fenntartdsa, mert a kisgyermekkori addigra elvész. Amikor a kortars kozosség lesz a
kozéppontban, hogyan tarthaté fenn a motivacié? Nyilvanvaldan itt jonnek be azok a mddszerek,
amiben a konferenciat szervez6 egyesiilethez tartozd iskoldk nagy része példaul zsenialisan teljesit,
tehat ezeket nem kell elmesélni. A kérdés nem az, hogy ez itt megy-e, hanem hogy miért nem sikerdl

ennek a disszeminacidja, az dtadasa, az atliltetése tomeges méretekben.

Végezetilil az elitr6l szélnék néhany mondatot, merthogy az oktatasigazgatdsnak nagy
fejfajast okoz: ez egy Uj mozgalom, ami kibontakozdéban van az egész vilagon. Els6sorban az
angolszaszoknadl, ahol home schoolingnak hivjak, de magantanuldként itt a kertvarosokban, Budapest
koril is jelentkezik mar.™ Tobb véltozata létezik, az egyik, amikor a gyerek egyedil marad otthon, és
a sziilével, anyukaval tanul. Van olyan orszag, példaul Uj-Zéland, ahol nem is kell bemenni vizsgazni,
mert bizalomalapu a rendszer, és Ugy gondoljdk, hogy a sziil6k majd a tananyagokkal szépen ezt
megoldjak. Van, ahol azért negyed- vagy félévente be kell menni vizsgazni. Magyarorszagon is be kell
jonni az altaldnos iskoldban vizsgdzni. Itt nincsenek statisztikaink, de interjuim vannak, és ami
kiderilt, hogy ezek a vizsgak gyakorlatilag problémamentesen zajlanak. Nyilvanvaldan a jél nevelt
elitrél van itt szo. Itt olyan kompetencidkat kell haszndlni, ami tomegesen alkalmazhatatlan, példaul
az idémenedzsment vagy a belsé felelGsségérzet. Ha ez jol miikdodik, a gyerekek le tudnak vizsgazni.
Vannak olyan csaldadok, akik tanitd nénit is vesznek-bérelnek maguknak, és akkor négy-6t gyerek
egyltt tanul a kertben, ahogy ezt Rousseau leirta. Ez az igazi alternativ pedagdgia. Ezek lehetnek

globalizaltak, lehet new age, és lehet népnemzeti is. ,,Bérelnek” egy tanitd nénit, és igy m(ikodik ez

B Otthontanuld, otthonoktatasban résztvevs. A kéznevelési térvényi 2019-es valtozdsig Magyarorszdgon
magantanuloként lehettek ebben a formdaban otthontanuldk a gyerekek.
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féleg alsé tagozatban. A probléma az, hogy ha az elit elindulhat ezen az Uton, akkor be fog omlani a
kozoktatas fels6 része. Az angolszaszok megengedik, de Németorszag a home schooling-ot betiltotta.
A skandinavoknal ez nem is kérdés: ott is tilos, mert ha egyenlGség, esélyegyenlGség,
szocidldemokracia van, akkor mindenki ugyanazt kell, hogy tanulja az altalanos iskolaban, akkor nincs
olyan, hogy én ezt nem akarom. A finneket szoktak dicsérni, de nincs bennik az égvilagon semmi
kiildnleges, csak a maguk Gtjat jarjak, mert nem tudnak mast. Ok egy kelet-eurépai nép beszorulva
oda északra, és kulturalisan annyira kotottek, hogy csak a sajat utjukat tudjak jarni. Ez most bejott
nekik. Tehat ilyen orszagokban a valasztds szabadsaga nem létezik. Nincsenek tagozatok, és minden
iskolaban ugyanaz van, kilonosen a kilencosztalyos altaldnos iskolaban. Kilenc osztalyt jarnak egyiitt
kozosen, egységes tananyaggal. A gimndazium, amirél neklink az alapveté szocializaltsagi emlékiink,
hogy ott ériink meg, az ezekben az orszagokban nem létezik. Naluk a gimnazium egy haromosztalyos
laza zaras a végén. Ok mindent megalapoznak az elsé kilenc évfolyamon. Azt egyiitt kell jarni
akarkivel, aki amugy esetleg teljesen mds, és mellette kell GlIni kilenc évig, és ugyanazt tanuljuk. Nem
lehet angol tagozatra elmenni, mert olyan nincs. Azt az allam tiltja, hiszen esélyegyenlGség van. Ahol
az emberek egylttm(kodnek szervezetten és megvédik az érdekeiket, ott ilyen, mint a home
schooling, nem |étezhet, mert azt gondoljak, ez szétveri a kdzosséget. Ahol nem ez van, hanem
neoliberalis modellben teljes versenytarsadalom van, kinyitottdk ezt a dolgot, és rabizzak az
emberekre, hogy innovaljanak. Ez egy masik modell, ahol a home schooling-ot is megengedik. De a

kett6t egyltt, azt nem lehet, nem lehet vegyiteni ezeket a dolgokat.

Azzal zarom az allami irdnyitds problémait, hogy a magyar oktatasiranyitas és altalaban a
kisebb EU tagallamok oktatasirdnyitdsanak az egyik legnagyobb problémaja, hogy az elitszint{ vitak
és beszélgetések sosem zajlottak le eddig. Nem az, hogy van egy rendelet, ami kadros: a rendeletek
nagy része mindig karos, majd visszacsinaljdk, de nem ez az oktatdspolitika. Az oktatdspolitikdban az
a kérdés, hogy egy alapvet6en katolikus és barokk tarsadalomban, ami ugyanakkor individualista, az
egyenl@ségelvi, szolidaris, 6sszeszervezett, de k6keményen levédett, a kreativitast, az innovaciét irtd

szervezet, a szervez&dési elv bevezethet6-e, vagy pedig ez a verseny dolga.

Még egy dolgot emlitenék. Finnorszdg teljesitménye a nemzetkdzi didakolimpidkon
megegyezik a kazah teljesitménnyel, ami azt jelenti, hogy még soha nem hoztak el érmet, mert
alkalmatlanok erre a tanuldik. A magyarok altaldban minden évben hoznak haza érmet kémiabdl,
fizikabdl, matematikdbol. Ez azért értékel6dik fel, mert ez egy szocialista dolog volt annak idején a
hatvanas-hetvenes években, de az Egyesiilt Allamok ma mar a vildg vezetd csapatait 6ssze tudja rakni

ilyen didkokbdl. Ezért a PISA-rél fokozatosan atkerll a hangsuly, és a kivalésag lesz a kérdés. A
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technoldgiai innovacidhoz nagy agyak kellenek. Ebben példaul kivaldan teljesitliink — de ez nem oldja

meg az alulteljesiték problémajat.
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Hoffmann Istvan: Fenntartéi szerepvallalds nemzetkozi modelljei**

Az egyes orszagok helyi-terileti nkormanyzatainak az oktatasi szolgaltatasok szervezésében
jatszott szerepét alapvetGen meghatarozza, hogy az adott allam miként itéli meg szerepét a
kozoktatasi kdzszolgaltatasok teriiletén. A kiilonbozé modellek elhataroldsa viszonylagos, az elmult

évszazadban jelent6s konvergenciat figyelhetiink meg kozottik.

A kozoktatds centralizalt, francia modellje széles kérben elterjedt Eurépaban. A modell
lényegi eleme, hogy a kozoktatds megszervezése alapvetfen az allamigazgatas feladata. Ebben a
rendszerben az onkormdanyzatok legfeljebb kisegité szerepet jatszanak, jellemzéen a kodzoktatds
infrastrukturalis feltételeinek biztositasaért felel6sek. Az allamigazgatdsi szervek felelések a
kozoktatds személyzeti rendszerének, pedagdgiai tartalmanak és az arra vonatkozo szabdlyozasnak a
kialakitasaért. Az ilyen kozoktatasi rendszerl orszagokban a pedagdgusi foglalkozdsokban stabil,
karrierrendszerl modell alakult ki. Kozponti létszamgazdalkoddst alakitottak ki, igy az egyes iskolak
igényeinek megfelel6éen a kinevezett tanarok viszonylag szabadon mozgathatdéak az egyes
orszagokon, az egyes tartomanyokon vagy régiékon belil. A centralizalt kdzoktatdsi rendszerben az
allami szervek a meghatarozd iskolafenntartok, azonban a nem dllami szerepl6k iskolafenntartdi

tevékenysége sem elhanyagolhato.

A centralizalt kozoktatasi rendszerek jelent6s valtozasokon mentek at, az 1960-as évek ota
decentralizaciés tendencidkat lehet megfigyelni. A 2011 o6ta zajlé oktatdsi reformok révén

Magyarorszagot is a francia modellbe sorolhatjuk.

Mig a centralizdlt modellben a kozoktatds szervezését alapvet6en a kozpontositott
allamigazgatds feladataként hatdroztdk meg, addig az angolszasz dllamok a rendszer miikodtetését
erGteljesen decentralizdltdk azzal, hogy a kozoktatdst a helyi Onkormanyzataik feladat- és

hatdskorébe tartozé ligycsoportként hataroztdk meg.

A decentralizalt rendszerekben, igy az angolszasz rendszerekben is, fontos szerepet jatszanak
az allamigazgatasi szervek. Ez a szerepkor altaldban az orszagos tanmenetek kialakitasara, bizonyos

jogvitak eldontésére, valamint torvényességi és szakszerliségi felligyeleti feladatokra terjed ki.

" Az eredeti tanulmdany megirasat, amelynek ez egy kivonata, az MTA Bolyai Kutatasi Oszténdija tamogatta.
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A decentralizalt modellben a kdzoktatasi intézmények fenntartasaval, szakmai feligyeletével
kapcsolatos lgyekért dnkormanyzati tipusu szervek felelGsek. Tovabbi fontos jellemzdje az iskolak
szakmai 6nallésaganak széles kori biztositasa. Az egyes iskolak mikodtetésével kapcsolatos, operativ

feladatokat a tanuldk, a sziil6k és a kdzigazgatas képviselGibdl allo iskolaszék latja el.

Az angolszasz modellt kdvetd allamok nagyobb hangsulyt fektetnek a nem allami fenntartasu
iskolak mikodtetésére. Ennek ellenére ezekben az orszdgokban is nagyjabdl 10—15% korili a nem
allami fenntartasd intézmények aranya. A kozoktatdsi rendszerek kozotti konvergencia
kovetkeztében a decentralizdlt kozoktatdsi rendszer( allamokban az oktatds szinvonaldnak
ellenérzése, javitasa, az oktatdsi informaciok egységes kezelése érdekében erésodott az

allamigazgatds szerepe.

A vegyes rendszerekben az dllamigazgatds fontos szerepet jatszik a kozoktatds
megszervezésében, szerepe joval szélesebb, mint a decentralizdlt rendszer(i orszagokban. Az
allamigazgatdsi szervezetrendszer talan legfontosabb feladata ezekben az orszagokban az oktatas
finanszirozasaval kapcsolatos feladatok ellatasa. Ellentétben a centralizalt modell dllamaival, a vegyes
rendszerl orszagokban az allamigazgatasi szervek feladat- és hataskore nem terjed ki a kdzoktatds
személyzetpolitikdjanak kialakitasara. A vegyes rendszerl allamokban a kdézoktatasi intézmények
fenntartasa, mdkodtetése, munkajanak szervezeti irdnyitasa elsédlegesen a helyi 6nkormanyzatok
feladata. Azonban az intézmények szervezeti 6ndllésaga joval szlikebb, a vélasztott testlletek

befolydsa pedig erésebb.

Valamennyi modellben fontos szerepet jatszanak az egyes helyi 6nkormanyzatok. A helyi
kozosségek szerepe a decentralizalt modellben a legjelent&sebb, de még a centralizalt rendszerekben
is fontos a szerepik az iskoldk infrastrukturdjanak fenntartasaval. A decentralizalt rendszerek
fenntartdi szerepkore is kulcspozicidét biztosit a helyi kozosségeknek. A helyi autondmidk
feladatellatasdnak korét jelentésen befolyasolja, hogy az egyes allamok jogszabalyai miként
hatdrozzak meg a kozoktatas fogalmat, valamint hogy az egyes helyi 6nkormanyzatok szerepe és az

adott allam térszerkezete milyen oktatasi ellatérendszer kialakitasat teszi lehet6vé.

Ha az egyes rendszerekre tekintlink, akkor azt mondhatjuk, hogy a kozoktatds magdban
foglalja a gyermekkori nevelést6l az alapfoku oktatason és nevelésen at a kozépfoku oktatdsig és
nevelésig terjed6 szolgaltatasokat. Raadasul a kozoktatds legtobb szolgaltatdsa az egyes modern
allamokban kotelez6en igénybe veend6 kozszolgaltatds. A kotelez6 igénybevétel egylttal azzal is jar,

hogy a tankotelezettség id6tartama alatt a kozoktatasi szolgaltatdsok igénybevétele ingyenes. A
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tankotelezettség id6tartama 6nmagaban is sokat elarul az adott allamnak a kozoktatassal kapcsolatos
fogalmi meghatarozasardl. A konvergencia révén a tankotelezettség kezds id6pontja — az egyes
allamok jogatdl fliggéen — a gyermek 4-6 éves életkora. A tankotelezettség befejezd id6pontja
tekintetében is egyfajta konvergencia figyelhet6 meg, az uniés orszagokban a 15-18 életévben sz(inik
meg. Amennyiben a tankotelezettség idGtartamanak valtozasaira tekintiink, kiemelhetjlik, hogy az
elmult évtizedekben a fejlett nyugati demokracidkban egyre inkdbb kitolédott. A tankotelezettség is
eldrulja, hogy bar az egyes allamok altalaban a kozoktatds részeként kezelik az iskolai el6készit és az

dévodai nevelést, annak igénybevétele jellemz&en nem kotelezd, s igy gyakran nem is ingyenes.

Kivétel nélkil a kotelez6en igénybe veendd koézoktatds korébe tartoznak az alapfoku iskolak,
amelyek értelmezése azonban gydkeresen eltér az egyes allamok oktatasi rendszereiben. Az OECD-
allamok oktatasi rendszereit attekintve kiemelhetjiik, hogy altaldban az alapfoku oktatasnak a 6 és 10
év kozotti gyermekeknek oktatast és nevelést nyujtd intézményeket tekintik. A fenti modell aldl
kivételt jelent pl. Magyarorszdg rendszere, ahol az alapfokl oktatds alapintézményei, az altalanos
iskolak f6szabaly szerint a gyermek 14. életévének betdltéséig nydjtanak oktatast és nevelést. Egyes

allamokban az altalanos iskolai oktatas osztott rendszerd.

Szintén a kozoktatas részét képezi a kozépfoku oktatas, amely jellemz&en a gyermek 10.
életévétsl a 18. életévének betdltéséig nydjt a szakképzésben, valamint a felsGoktatasban vald
részvételt megalapozd oktatast és nevelést. Az egyes allamok jogai kozott abban is kilonbséget
tehetiink, hogy a kozépfoku oktatast egységes egészként kezelik-e, vagy pedig osztottan. Az osztott
kozépiskolai oktatds legszebb példajat a francia kdzoktatdsi rendszer jelenti, ahol élesen elkiilondl
egymastol az also és a felsé kdzépfoku oktatds. Franciaorszagban az alsé kdzépfoku oktatdst a 10-14
éves gyermekeknek oktatdst nyujtd colleges jelentik. Ezek az iskoldk abbdl a szempontbdl
egységesek, hogy itt még nem valik el egymastdl a szakmaszerzés és a fels6foku tanulmanyok
el6készitése. A fels6 kozépfoku oktatasért a liceumok felelések, ahol elvdlik egymastdl a szakma
megszerzésére és a fels6foku tanulmanyokra vald felkészités. Mig a szakképzésre vald felkészitést a
lycee professionnel-ek végzik, addig a fels6foku oktatdsban vald részvételre a lycée d’enseignement

général-ok készitenek fel.

Egyfajta osztott kozépfoku oktatdsként kezelhetjik azokat a rendszereket is, amelyek
parhuzamosan muikodtetnek kilonféle feladatokat ellaté kozépfokl oktatdsi intézményeket. A
kozépfoku kozoktatds e tagolasara a legjobb példat a német-osztrak modell jelenti, ahol egymastol
élesen elkilonil a 10—18 éves koruak szdmara a fels6oktatasban vald részvételre felkészité

gimnazium, a fels6foku szakképzésben és a szakmai fels6oktatasban vald részvételt megalapozd
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redliskola, valamint a szakképzést el6készit6 fels iskola. Ebbe a rendszerbe sorolhaté Magyarorszag

is, ahol elkllonil egymastdl az érettségit biztositd szakgimnazium és a gimnazium.

Az elmult évtizedek nyugat-eurdpai valtozasai itt is egyfajta konvergenciat mutattak: egyre
inkabb kitolddott azon képzési formak elvalasa, amelyek a szakképesitést, illetve amelyek a fels6foku
tanulmanyokat alapoztdk meg, illetve egyre inkdbb nétt a fenti rendszerek kozotti atjarhatdsag
lehetdsége. A szakiskoldk, szakmunkasképzé iskoldk, valamint az azokat felvaltd szakkodzépiskolak
helyzetének vizsgalata mdr egy Uj témakorhoz a kozoktatdas és a szakképzés helyzetének

vizsgalatahoz vezet at.

A kozoktatds fogalmanak értelmezése tekintetében fontos kérdés, hogy a szakképzésre
miként tekintenek az egyes tételes jogok. Altaldban a szakképzés kiilén rezsimet képez az egyes
oktatdsi jogokban. A kozoktatdsi rendszer altaldanos értelmezési keretétél ugyanis eltérd
megkozelitést jelent a francia oktatdsi jog, amiben a kézoktatds a teljes oktatasi rendszert jelenti.
Kiemelhetjlk, hogy a kdozoktatas értelmezése az egyes allamokban hasonlo, jelentGsebb eltérést csak
a franciaorszagi egységes kozoktatas koncepcidja jelent. Az értelmezés hasonldsaga mellett azonban

az egyes orszagok jogaiban jelent6sebb kilénbségek jelentkeznek az iskolai rendszer tagolasaban.

A helyi 6nkormanyzatok szerepe a vilag legtobb fejlett orszagaban jelentds a kozoktatas
szolgaltatasai terén, azonban az altaluk ellatott feladatokat nemcsak az adott allam kozoktatasi
rendszerének modellje, hanem az ©nkormanyzati rendszer felépitése, hataskor-telepitése is

meghatdarozza.

A kovetkez6kben a helyi 6nkormanyzati szervezeti szabalyozasra is tekintettel megvizsgaljuk,
hogy az egyes helyi autondmiak milyen mddon vesznek részt a kozoktatasi intézményrendszer
m(ikodtetésében. Az 6nkormanyzatoknak az ellatérendszerben vald részvételét az is indokolja, hogy
a kozoktatas a helyben megszervezhets ellatasok koérébe tartozik, azaz helyi koziigynek tekinthetd.
Eppen ezért az oOnkormdnyzatok koézoktatdsi feladatai jellemz&en sajat hataskorben ellatott

Onkormanyzati feladatok.

A kovetkez6kben az egyes dllamok O©nkormanyzati kozoktatasi rendszereit az
Onkormanyzatok és az dallamigazgatas kozotti hatdskdérmegosztas, valamint a szervezésért felelGs
Onkormanyzati tipus figyelembevételével csoportositjuk. Megkiilonboztetjik egymastdl a centralizalt

kozoktatasi modelleket, valamint az ©nkormanyzati kozoktatdsi modelleket. Az 6onkormanyzati
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kozoktatasi modelleken belll elkilonitjik a telepllés centrikus, az osztott szolgaltatasi rendszerd,

valamint a teriileti 5nkormanyzat-centrikus tipusokat.

A centralizadlt kozoktatasi rendszeren belil két f6bb csoportot kilonithetlink el. Az elsG
csoportba azon allamok tartoznak, amelyekben a kozoktatas helyi jellegét részben elismerik, s
amelyek bizonyos fenntartdi részjogositvanyokat biztositanak a helyi dnkormanyzatoknak. A masik
modellben a kézoktatdst az adott allam rendszere nem tekinti helyi kozfeladatnak, hanem a kézponti
allamigazgatds és teriileti szervei altal megszervezendd, orszagos koziigyként hatarozzdk meg. Ebben
a rendszerben a helyi 6nkormanyzatok nem, vagy alig rendelkeznek érdemi szolgaltatasszervezési

hataskorokkel.

A centralizalt kdzoktatasi rendszerek mintaalkotd allama Franciaorszag, ahol nagyon kiterjedt
az allamigazgatds kozoktatasban betoltott szerepe, azonban részben elismerik az oktatds helyi
jellegét is. A helyi 6nkormanyzatok csak az alapfoku és a kdzépfoku oktatds infrastruktirajanak a

biztositasaért felel6sek, mig az allamigazgatas biztositja az oktatashoz sziikséges személyzetet.

Az onkormdnyzatok infrastrukturdlis feladatai tagoltak a francia modellben. Az 1982-es
LoiDefferre-t kovet6en kialakult rendszerben az allami iskoldk tekintetében a telepulési
onkormanyzatok felel6sek az dvoddak és az alapfoku iskolak éplleteinek és az ahhoz kapcsolddd
infrastruktiranak a felépitéséért, fenntartdsdért és felljitasdért. Az alsé kozépfokld oktatasi
intézmények, azaz a colléges infrastrukturajanak mdkodtetéséért a megyei dnkormanyzatok, mig a
fels6 kozépfoku liceumok éplileteinek és infrastruktirajanak a fenntartdsdért a regionalis

onkormanyzatok a felel6sek.

Az iskolai tandrok alkalmazasaért, a helyi és teriileti pedagdgiai programok kidolgozasaért és
0sszehangoldsért az Oktatdstigyi Minisztérium dekoncentrdlt szerveiként miikodé, regionalis szinten
szervez6d6 tankeriileti feligyelGségek felelGsek. Jelenleg 30 ilyen terileti kozpont mdkodik. A
karrierrendszer(, egységes, az allami kozszolgaltatdasok nyujtasat végzé személyeket is magdban
foglald francia kdzszolgélati jogra figyelemmel a tankerileti fellgyel6ségek az alkalmazasukban allo
tanerével viszonylag szabadon rendelkeznek, igy a kinevezett tanarokat nagy szabadsaggal tudjak

mozgatni az igényeknek megfelelGen az egyes iskolak kozott.

A francia oktatdsi rendszerben az allami fenntartasu iskoldk a meghatarozéak. A centralizalt

rendszerbél fakaddan a helyi 6nkormanyzatok a magdniskoldkkal kapcsolatban nem rendelkeznek
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semmilyen hataskérrel. Indokolt ugyanakkor jelezni, hogy a maganiskolak a laicité elvébsl™ fakadd
iskolai szekularizacidra figyelemmel jellemzéen felekezeti kdzoktatasi intézmények, amelyekkel
kapcsolatban az allamigazgatas az altala biztositott finanszirozasra tekintettel bizonyos felligyeleti
hataskorokkel rendelkezik. A francia mintahoz hasonlé megoldast valasztott Olaszorszag,
Spanyolorszag, Hollandia kozoktatasi rendszere is centralizaltnak tekinthetd. Belgium rendszere
atmenetet képez a centralizalt, osztott felelGsségli rendszer és az 6nkormanyzati kdzoktatasi modell

kozott.

A 2011. évi uj kozoktatasi torvény decentralizdciés reformjai ellenére is az egyik leginkabb
kozpontositott oktatdsi rendszernek a romaniai modellt tekinthetjik, itt az iskoldk fenntartasaért,
finanszirozdsdért, valamint a szakmai fellgyeletért alapvetéen a megyei tanfelligyel6ségek felelGsek.
A roman rendszerhez hasonléan centralizalt modell alakult ki Magyarorszdgon 2012 és 2017 kdzott.
Bar az Uj szabdlyozas szerint az dvodai nevelés megszervezése tovabbra is a helyi dnkormdanyzatok
felelGsségi korébe tartozna, azonban az dltaldnos és kozépiskolai nevelés és oktatds, valamint a
szakképzés feladatait teljes egészében dllamigazgatdsi feladatokkda minGsitették. Az iskolak
fenntartasaval, fenntartoéi iranyitasaval és részben szakmai felligyeletével kapcsolatos feladatokat a
koznevelési intézmények tekintetében a tankerileti kdzpontok és az azokat iranyitd Klebelsberg
Kozpont latja el, mig a szakképzési intézmények fenntartdsdért a gazdasagiranyitdsért felelGs
miniszter irdnyitasa ald tartozé Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal, valamint az altala
irdnyitott szakképzési centrumok felelGsek. 2012 és 2016 kozott a 3000 fénél népesebb teleplilések
ellattdk az alapfoku oktatas és a kozépfoku oktatds intézményeinek miikodtetésével kapcsolatos

feladatokat, azonban ezeket a sz(k kor( feladatokat is az dllamigazgatasi fenntartdk latjak el jelenleg.

Az 6ndllé 6nkormdnyzati rendszer hidnya miatt ebbe a korbe sorolhatjuk a harom német
tartomanyi jogallassal rendelkez6 nagyvarost — Berlint, Hamburgot, Brémat —, amelyek szovetségi
allami jogallassal rendelkezd varosok és a tartomdnyi feladatok mellett ellatjdk a terileti és a
teleplilési onkormanyzatok feladatait is. Erre a specidlis felépitésre figyelemmel ezekben az
egységekben a tartomanyi allamigazgatas felel6s a kozoktatasi feladatok teljességének

megszervezéséért.

Az 6nkormanyzati kozoktatasi modell kérébe soroljuk mindazon allamokat, amelyek oktatasi
joga a kozoktatast helyi kozszolgaltatasnak tekinti, s igy a kozoktatas megszervezésével kapcsolatos

feladatok tobbségét a helyi 6nkormanyzatok hataskorei kozé sorolja. A kozoktatasi kdzszolgaltatas

15 P , . . e . . . . ;s
az allam és egyhaz elvalasztasanak elve, amely kimondja ebben a tekintetben az allam semlegességét.
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helyi kozigyként torténd értelmezése mellett is jelent6s kilonbségek jelennek meg az egyes
orszagok kozigazgatasi jogi szabalyozasaban. Ezen kiilonbségek részben az adott allam kozoktatassal
kapcsolatos felfogasaban, masok az dnkormanyzati rendszerek kilénbségében, valamint az eltéré

méretbeli és térszerkezetbeli korilményekben gyokereznek.

Az Onkormanyzati kozoktatdasi modellen bellil az egyes altipusokat a szolgaltatasok
megszervezéséért elsGsorban felel6s Onkormanyzati tipus figyelembevételével csoportositjuk,
amelyek alapjan megklilonboztethetiink telepllés-centrikus, osztott hatdskorl és terileti

Onkormanyzat-centrikus modelleket.

Telepllés-centrikus 6nkormdnyzati kozoktatdsi modelllinek tekintjiik azon kozoktatasi
rendszereket, ahol a kozoktatdsi szolgdltatasokért f6szabaly szerint a telepiilési dnkormanyzatok
felel6sek, s a terileti dnkormdnyzatok, valamint az dllamigazgatasi szervek legfeljebb szubszididrius

szolgaltatasszervez6ként jelennek meg.

Egyértelm(ien ebbe a kdrbe sorolhatok a skandinav allamok Norvégia kivételével. Az elmult
évtizedek skandinav 6nkormanyzati reformjai soran ugyanis a telepiilések radikalis 6sszevonasaval
olyan méretli telepilési egységeket hoztak létre, amelyek képessé valtak a legtobb alapfoku és
kozépfoku kozszolgaltatas 6nallé ellatasara. Szintén ebbe a modellbe sorolhatjuk az észt megoldast
is. A skandindv allamok tobbsége mellett egyes német tartomanyok is telepiilés-centrikus ellatasi

rendszert alakitottak ki.

Hasonlé modellt alakitott ki Szaszorszag is, ahol a telepiilések felel6sek valamennyi altaldnos
képzést nyujtd intézmény fenntartdsaért, mig a jardsok a szakképzési rendszer miikodtetése mellett
atvallalhatjak a telepiilések intézményfenntartdéi hatdskoreit. A legkisebb — nem varosallami —
német tartomany, a Saar-vidék modellje egyfajta dtmenetet képez az osztott modell tekintetében: a
tartomanyi iskolai szervezeti torvény alapjan ugyanis a telepiilések ondlléan csak az elemi iskoldk

fenntartasaért felelGsek.

Ebbe a korbe kell sorolni Ausztria kozoktatasi rendszerét is, de az osztrak jog tobbszintl és
tagolt oktatdsi rendszert alakitott ki, amelyben jelent6s kozoktatds-szervezési hatdskorokkel
rendelkezik a tartomanyi és a szovetségi dallamigazgatas is. Ezért az osztrdk rendszer egyfajta
atmenetet képez a centralizalt és az dnkormanyzati kbzoktatasi modellek kdzott. A tankoteles koru
tanulék altal kotelez6en igénybe veendd iskoldkkal kapcsolatos szabalyozas kialakitdsa a tartomanyok

hataskorébe tartozik. A tankotelezettség teljesitésén kivili egyéb iskoldk, igy a gimnaziumok, a
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readlgimnaziumok, valamint a magyarorszagi szakkozépiskoldknak nagyjabdl megfeleltethet6
Zentrallehranstalten muikodtetése a szovetségi allamigazgatas kozvetlen hatdskorébe tartozik. A
tartomanyi allamigazgatds kozvetlen oktatdsszervezési hataskoreinek szélessége valtozé. Valamennyi
tartomanyi torvény kozos eleme, hogy a telepiilési 6nkormanyzatok tartjak fenn a népiskolakat, a
felsd iskolakat és azon, specidlis nevelési igény( tanuldk iskoldit, amelyek nem igényelnek bentlakast.
A tartomanyok felel6sek a bentlakdsos Sonderschulék fenntartasaért és miuikodtetéséért. A
kozépfoku szakképzést nyujto, ill. a fels6foku szakképzettség megszerzésére felkészité Berufschule és
Polytechnische Schule fenntartdsaért egyes tartomanyokban a telepiilési 6nkormanyzat, mads
tartomanyokban a tartomdnyi allamigazgatds felel. Ebbe a modellbe sorolhatd Szerbia is, ahol az
alap- és kozépfoku oktatds szervezéséért egyarant a teleplilési 6nkormanyzatok felelések.
Hasonléképpen, mas, egyszintli 6nkormanyzati rendszerrel rendelkezd nyugat-balkani allamok is
ilyen modellt alakitottak ki. igy Szlovénidban az alapfoku oktatds mikodtetése egyértelmien a
telepuiilési 6nkormanyzatok feladata, a 11 varosi 6nkormanyzat pedig ezen tul felel6s a kozépfoku

oktatas mikodtetéséért is.

Kiemelhetjiik tehat, hogy a telepilés-centrikus 6nkormanyzati kozoktatas kialakitasara
jellemz6en azokban az allamokban kerilt sor, ahol a teleplilések 6sszevonasaval vagy a kotelezé
telepulési tarsuldsok elGirdasanak lehetGségével olyan méretl 6nkormanyzati egységek alakultak ki,

amelyek képesek a kdzoktatasi feladatok széles korét hatékonyan ellatni.

Az osztott hataskorld dnkormdnyzati kozoktatasi modellek kdzé azon allamok szabalyozasat
soroljuk, ahol a helyi d6nkormanyzatok tekinthet6k a kdzoktatas-szervezés kdzponti szereplinek, am
az egyes iskolatipusok fenntartdsaval kapcsolatos feladatok megoszlanak a kiilénb6z6 dnkormanyzati

szintek kozott.

Az osztott kozoktatasi modell érvényesiil a legtobb német tartomanyban. Ebben a modellben
az egyéb kozoktatdsi intézmények fenntartdja a terileti 6nkormanyzati szint, a jaras, valamint a
jarasokkal azonos jogalldsu jarasi jogu varosok. T6lik kivételesen atveheti az intézményfenntartoi

feladatokat a telepuilés.

Az osztott hatdskérd modellt alkalmazd német tartomanyok szabdlyozasa nem egységes: mig
egyes tartomanyok csak az alapfoku oktatdsban biztositanak szerepet a telepiiléseknek, addig mas
tartomanyokban a telepiilések és azok tarsuldsai a kozépfoku oktatdsi intézmények széles kérének
fenntartasara is kotelesek. A telepulés-centrikus modellhez hasonléan az osztott hatdskord

Onkormanyzati német kozoktatasi modellben is fontos szerepet jatszik az allamigazgatas. Egyes
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tartomanyokban az dllamigazgatasnak intézményfenntartéi feladatai is vannak. A tartomanyi
kozigazgatas legfontosabb feladata azonban nem az intézményfenntartds, hanem a kozoktatasi
rendszer egységességének biztositdsa érdekében a rendszer felligyelete. Az iskolafelligyelet mind
szakmai, mind torvényességi felligyeletet foglal magaban. A felligyelet tobbek kozott kiterjed az
Onkormanyzatok, mint fenntartdk szabalyozd aktusaira, a fenntartok egyedi dontéseire, az egyes
iskolak kozintézeti aktusaira, valamint arra, hogy az iskolak betartottak-e a jogszabalyokat és az
egyéb szakmai szabdlyokat mikodésik soran. A felligyeleti hataskorok tobbségét a tartomanyi
oktatdsi minisztérium, valamint a jarasi szintig kiépitett, gyakran az 6nkormanyzatok igazgatasi
szervezetébe integralddd, azonban egyértelmUien allamigazgatasi feladatokat ellato iskolai hatdsagok

gyakoroljak.

A németorszagi osztott szabdlyozds a kelet-kozép-eurdpai térségben tobb orszag szamara

jelentett mintat, pl. Szlovakia, és a Horvatorszag.

Szintén az osztott hataskor(i 6nkormanyzati modellbe lehet sorolni a 2011/12-es reformokat
megel6z6 magyar kdzoktatdsi rendszert is, ahol az 6vodai és altalanos iskolai oktatds és nevelés
biztositasa valamennyi telepiilési 6nkormanyzat, mig a kdzépiskoldk és szakiskoldk fenntartdsa a
megyei, a megyei jogl varosi, valamint a févarosi dnkormanyzatok kotelezé feladata volt. Bar az
elsGdleges hataskor-telepitésbdl gy tlnik, hogy a hatalyos magyar szabdlyozas az egyik legtisztabb
osztott hataskorli onkormanyzati modell, a feladatok onkéntes atvallaldsanak lehetGsége révén a

gyakorlatban a magyar kézépfoku oktatdsi rendszerben a telepiilési szint is fontos szerepet toltott be.

Az onkormadnyzati kozoktatadsi modellek egyik elterjedt valtozata az osztott tipus, ahol
jellemzéen az alapfoku, valamint kivételesen a kozépfoku oktatds feladataiért a telepiilési, mig a

kozépfoku oktatds és a szakképzés feladataiért a terileti nkormanyzatok felelések.

Terlleti onkormanyzat-centrikus ©6nkormanyzati kozoktatasi modellnek azon allamok
ellatérendszereit tekintjik, ahol a kozoktatasi ellatdsok megszervezéséért a terileti 6nkormanyzati
szint a felelGs. Ebben a modellben a teleplilési nkormanyzatok és azok tarsuldsai csak kivételesen, a

terilleti 6nkormanyzati feladatok atvallalasaval lathatnak el szolgdltatasszervezdi feladatokat.

A teriileti 6nkormanyzati modell legtisztabb formdjaban az Egyesilt Kirdlysagban valdsul
meg, ahol az allami kozoktatas megszervezésével kapcsolatos feladatokat a megyei, valamint a
megyei jogl varosi 6nkormanyzatok hivatali szerveiként miikoddé helyi oktatdsi hatésagok latjak el,

amelyek széles feladat- és hatdskorokkel rendelkeznek. igy ezek a szervezetek latjak el az allami
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alapfoku, a kozépfokud, valamint a szakképzési és felnGttképzési intézmények fenntartasat. A helyi
kozoktatasi hatdsag felelés az intézményrendszer finanszirozasaért, az onkormanyzati iskolak
kialakitasaért, valamint a nem allami intézmények allami tdmogatasaért. Ebbe a modellbe sorolhatd,
azonban specidlisnak tekintheté az Amerikai Egyesiilt Allamok kozoktatasi rendszere, ahol a
kozosségi iskolak fenntartdsaért az iskolai keriiletekben mikods helyi iskolaszékek felelGsek. A helyi
iskolaszékek nemcsak szolgdltatasszervezési, hanem szabalyozasi és kvazi biraskodasi jogkorokkel is
rendelkeznek, s kozrem(ikédnek a maganiskoldk allami felligyeletében is. Az USA modellje egyfajta
atmeneti rendszer az allamigazgatasi és az dnkormdnyzati kozoktatdsi modellek kozott. Bar elvileg a
kozoktatadsi feladatokat elldatd iskolai korzetekben m(ikodé iskolaszékek a tagallamok szerveinek

tekinthet6k, azok fliggetlenek a tagallami allamigazgatas szerveitél.

A terileti onkormdanyzati modell egyes német tartomanyok kozoktatasi jogdban is
megjelenik. fgy Hessenben valamennyi kozoktatdsi intézmény torvényi fenntartdja a teriileti
Onkormanyzatnak minGsul6 jaras, azonban a tartomanyi jog lehetGséget biztosit arra, hogy a
jarasoktdl a teleptlési 6nkormanyzatok kozoktatasi tarsuldsai atvallaljak a fenntartéi feladatokat.

Hasonlé megoldast kdvet Tiringia szabalyozasa is.

A terlleti 6nkormdnyzati modell altalaban jellemz&en olyan orszagokban alakul ki, ahol a
telepuilések, vagy az egyéb, alsé kdzépszintl dnkormanyzatok vagy nem képesek 6nalléan ellatni az
alapvet6 kozoktatasi feladatokat, vagy pedig az altalanos dnkormanyzati hataskori telepités szabalyai

szerint a kozépszint(i onkormanyzatok felelések a human kozszolgaltatasok ellatasaért.

A kozoktatdsi feladatok ellatasaval kapcsolatban ki kell emelni, hogy a modern allamokban
ezek a szolgdltatasok az egyes dllamok meghatdrozé feladatai kozé tartoznak. Szamos dllam
alkotmanya tartalmaz a kozoktatdssal kapcsolatos szabalyokat. Ezért a kozoktatds nem tekinthetd

tisztan helyi kdzigynek.

Mindezekre figyelemmel két f6 megkozelités érvényesil a kozoktatdsi szolgaltatasok
megszervezésével kapcsolatos szabalyozas tekintetében. Az els6 megkozelitésben azt, hogy a
kozoktatashoz, mint alkotmanyosan garantalt alapjoghoz egységes szempontrendszer alapjan,
egységes megkozelitéssel férhessen hozza minden érintett személy, ugy latjdk egyértelm(en
biztosithatdnak, ha a kodzoktatasi szolgdltatasok szervezését az allamigazgatas koordinalja, annak
nyujtasaért 6 felel. Ezzel a felfogdssal szemben azonban gyakoribb az a megkozelités, amely
legaldbbis részben elismeri a helyi kdzosségek autondmidjanak érintettségét, és a kozoktatasi

szolgaltatasok részbeni helyi koziigy-jellegét. igy tobb, alapvetSen centralizalt modellel rendelkezd
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orszag a helyi Onkormanyzatoknak is biztosit bizonyos részjogositvanyokat a fenti feladatok

elladtasaban.

A masik megkozelités is fontosnak tartja az oktatashoz vald egységes hozzaférés biztositasat,
am a fenti modellt kbvet6 allamok ugy vélik, ennek biztositasahoz nincs szlikség centralizalt igazgatasi
rendszerre, elegendé ehhez egy dllami fellgyeleti rendszer kiépitése. Ebben a modellben a
kozoktatdsra elsGsorban nem, mint orszagos koziigyre, hanem mint helyi jellegli kdzszolgaltatdsra
tekintenek. Ezért az d6nkormanyzati modellt kovetd allamokban a helyi k6zosségek sajat hatdskorébe
tartozd Ugynek mindsitik a kdzoktatasi feladatok megszervezését, azaz egyfajta osztott felelGsségli

helyi koziigynek minésiil a kbzoktatas.

A tuddsalapu tdrsadalom és gazdasag megjelenése a kozoktatds finanszirozdsaban is
éreztette hatdsat: a vildg orszdgai kiadasaik egyre nagyobb hanyadat forditjak oktatdsi szolgaltatdsok
finanszirozasara. A vilag allamaiban 1980 és 1994 kozott az egy f6re esd oktatasi kiadasok mértéke
megduplazddott, az 1980-as 126 USD/f6 szintr6l 252 USD/f6 szintre emelkedett. A joléti allamok
kiilonféle reformprogramjaiban jellemz6en nem az oktatasra forditott koltségek csékkentése, hanem
az oktatasi rendszer hatékonyabba tétele és az Uj kihivasokhoz valé jobb alkalmazkodasi

képességének erbsitése jatszott fébb szerepet.

A kordbbiakban ismertetettek szerint a kozoktatdsi szolgaltatdsok szervezésében az
allamigazgatds mellett gyakran a helyi onkormdnyzatok is részt vesznek, igy az ellatasok
finanszirozdsa tekintetében meghatdrozé az O©nkormdnyzati rendszer mikodésének allami
tdmogatasara és a helyi kozosségek sajat bevételeire vonatkozé modell miikédése. A centralizalt
modellekben az allami iskoldkat kozvetlenil az 3allamigazgatds finanszirozza, az 6nkormdanyzati
modellekben pedig e szolgaltatasok az 6nkormanyzatok kotelezd feladat- és hataskorébe tartoznak.
Az Onkormanyzati feladatelldtdshoz az allam altaldban kiilonb6z6 mértékld kozponti tdmogatast

biztosit, de a nem allami kozoktatasi intézmények is részesiilhetnek allami tdmogatasban.

Az allami tdmogatasok juttatasaban az 1980-as években viszonylag jelent6s valtozasok
kovetkeztek be. A korabbi egyszerlibb, a fenntartékat kdzvetlenil tdmogato rendszereket felvaltottak
az ellatast ténylegesen biztositd intézmények részére juttatott, gyakran objektiv mérészamok alapjan
kialakitott, a maganszféra szamara is hozzaférhetd, tobb esetben az utalvany elvét kovets tdmogatasi
rendszerek. Mindezekre figyelemmel a legtébb orszdgban szamos nem allami fenntartasu kdzoktatasi

intézmény mikodik, ezek egyes allamokban olykor az oktatdsi intézmények tobbségét is jelenthetik.
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2. A jelen és a jovo iskolaja
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Rado Péter: Milyen lehet(ne) az iskola?

Mondanivaldm témajat harom egyszer( képben prébdlom meg 6sszesUriteni. Az elsé képet
mindenki felismeri. llyen az, ahogy mindannyian megismertik, s ahogy még mai is elképzeljiik az
iskolat, s ahogy az iskoldk legnagyobb része még ma is mikodik. Ez a hagyomanyos iskola
hagyomdnyos osztalyterme, parhuzamos oszlopokba rendezett padsorokkal és a pedagdgussal a
szinpadon. Ami ebben az osztalyteremben zajlik, azt altalaban ,frontalis” oktatasnak nevezziik: a
tanitds és tanulds tartalomvezérelt, az osztilyteremben a kommunikacié egyiranyd, s csak
feleltetéskor kétiranyd, a tanuldk kozotti kommunikaciot blintetik, mert az zavarja az orat, és a
tanulds értékelése kizardlag 6sszegzd célokat szolgdld ,osztalyzas”. Egy ilyen osztdlyteremben az
egyes tanulékrdél nem deril ki szinte semmi. Jelenlegi tuddsunk szerint az itt folyé passziv, néz&téri
tanulds nem teszi lehetévé, hogy a tanuldk aktiv szerepldi legyenek sajat tanuldsuknak, mas
szavakkal: valéban tanuljanak. Nem szivesen nevezném az igy m(ik6dé iskolat rossz iskolanak, mert
egy régi paradigma alapjan, régi elvdrasok fényében ezek a hagyomdnyos iskoldk komoly

eredményeket voltak képesek produkalni.

1. dbra. Hagyomdnyos iskola és hagyomdnyos osztdlyterem.

Ma mar sok olyan iskola van, ahol a pedagdgusok tudjak, hogy a nézgtéri tanulds egyaltalan

nem hatékony. S6t tulajdonképpen a gyerekekkel csak akkor torténik valami, amikor otthon
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megoldjak a hazi feladatot, az iskoldban nem sok minden. Vannak olyan elszant pedagdgusok, akik a
szakmai 6nmegvaldsitas kereteként megprébaljdk masképpen menedzselni a tanitast és a tanulast.
Ok azok, akik megprébalnak a differencialt pedagdgiai mddszertan alapjan tanitani. Az &
osztalyukban a gyerekek dolgoznak kiscsoportokban és parokban is. Munkajuk célvezérelt és
alkalmazzdk a fejleszt6 értékelés eszkoztarat is, s mindennek kovetkeztében az osztalyukba jaro
tanuldk aktivan tanulnak. Igen sokszor azonban a differencialt tantermen®® kivil az iskoldk pontosan
ugyanolyan elvek, ritualék és tanuldsszervezési megoldasok szerint mikodnek, mint korabban,
csupan a tantermi klimat prébaljak meg felkészilt és elkotelezett pedagégusok megvaltoztatni. Ha
belegondolunk abba, hogy a magyar neveléstudomany és a pedagodgiai fejlesztés elmult fél
évszazadban elsésorban arrdl szélt, hogy a pedagdégusok hogyan menedzselhetik masképp az
osztalytermet, nem meglepd, hogy mindezek ellenére az iskoldk nem mikodnek nagyon mdsképpen,
mint a 19. szdzad vége felé. Vannak azonban rendkiviili esetek, amikor 6nmegvaldsitasban érdekelt
pedagdgusok otthagyjak a fésodor rendszert és Osszedllnak, hogy sajat maguk csinaljanak iskolat.
Olyan iskolat csinaljanak, ami tamogatja az 6 tantermi 6nmegvaldsitasi térekvéseiket, és ilyenkor
maga az iskola is valtozik egy kicsit, de az iskolai szervezeti miikédés hagyomanyos mintai alapvetéen
uralkodék maradnak. Valtozatlan iskoldban ma korszerlinek tekintett pedagdgiai mddszertant

alkalmazni meglehetGsen ellentmondasos vallalkozas, aminek megvannak a komoly korlatai.

2. dbra. Hagyomdnyos iskola és differencidlt osztdlyterem

16 A differencial tanteremben lehet6ség van arra, hogy a tanuldk kozotti kiilonbségek figyelembevételével
szervezzék az oktatdst.
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Miel6tt ratérnénk a harmadik képre érdemes tenniink egy kis kitérét. El kell gondolkodnunk
azon, hogy milyen jov6re kell felkészitenlink a most iskolaba 1ép6 gyerekeket. Amikor a jové6t
firtatjuk, altaldban a negyedik ipari forradalomrdl és annak gazdasagi és tarsadalmi
kovetkezményeirGl beszéliink. Az egyedi termékek tomegtermelésérdl, a robotizaciérdél, a személyre
szabott és intelligens lakasokrdl, irodakrél, munkahelyekrdl, gyarakrél és kozlekedésrdl, a globalis
munkaerépiacrél és a személyre szabott kdzszolgaltatasokrodl: egészségligyi, szocidlis, munkatgyi és
oktatdsi szolgaltatdsokrél. Ezt a jovét Zygmunt Bauman lengyel szociolégus a ,likvid modernitas”
vilagaként irta le, amelyben a modernitds nem valamilyen kész és rendszerbe foglalt médon leirhato
altaldnos keretet, hanem a rendkivil gyors valtozasokhoz valé egyéni alkalmazkodds képességét
jelenti. Mindezt az oktatds nyelvére leforditva az iskolanak két kdvetelménynek kell megfelelnie:
alkalmassa kell valnia a lényegében kontextustél fliggetlen adaptiv készségek (problémamegoldas,
egylttm(ikodés, kreativitas, stb.) fejlesztésére, valamint meg kell taldlnia a helyét a hatékony
tanuldst segit6 offline és online, iskolai és iskoldn kivili egyéni tanuldsi kornyezetekben.

Minddsszesen: személyre szabott oktatast kell nydjtania.

-

3. dbra. Uj iskola

A harmadik kép tehat azt prdbalja meg hangsulyozni, hogy nem a pedagdgusnak, hanem a
tanulé gyerekeknek kellene a kézéppontban allniuk. Nem kétséges azonban, hogy a hagyomanyos

iskolaban erre nincs maéd. A kérdés tehat az, hogyan tud mikédni az az iskola, amiben a gyerek
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tanuldsa lehetéleg személyre szabott, lehetéleg aktiv, és ahogy el6re haladunk a gyerekek életkorat

tekintve, egyre inkdbb névekvé mdédon, egyre inkdbb 6nvezérelt.

Nem kétséges, hogy ehhez nem elegendd Ujragondolni azt, ami a tanteremben torténik. Akik
megprobalnak differencidltan tanitani egy tanteremben, megprébdlnak epochdkat szervezni,
megprdbalnak integralni egymastdl brutdlis mértékben elszakitott tantargyakat, akik
megprobalkoznak barmilyen innovaciéval a tanteremben, azok mindig belelitkéznek abba, hogy az
iskola kornyezete, ahogy az iskola m(ikédik, ezt nem tdmogatja. Az a varakozds, hogy egy
hagyomdnyos iskoldaban személyre szabott tanulds folyhat nem tdébb mint illuzié. Akkor nem valik
illuziova, ha elkezdjlik Gjra épiteni és a gyerek tanuldsa koré szervezni az iskolat. Az elsé nagy fordulat
tehat az, hogy elkezdtiink egész iskolakban gondolkodni. (A nemzetk6zi szakirodalomban ezt nevezik
»,egész iskola megkdzelitésnek”.) Ezen beliil a tanitds az iskola egyik alapfunkcidja, de semmiképpen
sem az egyetlen alapfunkcidja, ezek kézé tartozik még a program megalkotdsa és megvaldsitasa, a
tanuldsszervezés rendszerének muiikodtetése vagy az intézményi szint(i értékelés (tanuldi értékelés és

intézményi 6nértékelés) is.

Mindez tehat mar nem egyszerlien pedagdgiai kérdés, ehhez az egész iskolat kell ujra
gondolnunk. Ujra kell gondolni az iskola programjat, Gjra kell gondolni a tanuldsszervezés médjat,
Ujra kell gondolni a humaneréforrasokkal és a pénzigyi er6forrasokkal valé gazdalkodds rendszerét.

Es mindezt az egyéni tanulasi kornyezetekbdl kiindulva kell megtenniink.

Ha az ember elmélyed a szakirodalomban és megprébalja feltérképezni, hogy manapsag mi
minden hangzik el a hatékony egyéni tanuldsi kornyezetekrdl, 6ssze lehet allitani egy kis listat a
legfontosabb kdvetelményekrdl, melyek jol orientdlhatjdk az iskoldak szlikséges atalakitdsardl szold
gondolkodast. Egy nemrég irt kbnyvemben tettem erre egy kisérletet, és tiz, az egyéni tanulasi
kornyezet megteremtéséhez sziikséges alapkdvetelményt tudtam azonositani. Ezek:

— személyre szabottsag,

— motivaltsag, a tanulasba vald bevonddas intenzitasa,
— egylttm(ikodésen alapuld tarsas tanulas,

— a személyes biztonsagérzet,

— atanuld érdekl6désének, kivancsisaganak kielégitése,
— alatasmddok sokfélesége sokféle forrasbdl,

— atanulas mddszereinek sokfélesége és valtozatossaga,

— a kontextusok sokfélesége és atjarhatdsaga,
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— folyamatos fejleszté modon értékelS visszajelzés,

— a kreativitast szolgalé fizikai tér.
Minden bizonnyal szamos kilonb6z6 valtozatat el lehetne késziteni ennek a listanak, de azok
lényeges pontokon valdszinlileg nem nagyon kilénboznének ettél. Amit latnunk kell, hogy ha
végigmegylink a listan, latszik, hogy nincs benne semmi Uj. Vegyik csak talan a legelsé tételt, a
személyre szabottsagot, melyr6l mar az el6z6 szazadforduldn is sokat beszéltek és irtak. Az elmult
évtizedben két nagyon fontos gondolkodasi fordulat is lezajlott. Az egyik az, hogy amikor egyéni
tanuldsi kornyezetekrél beszéliink, akkor az egyéni tanuldsi kornyezetek totalitasardl beszéliink. Sok
esetben a gyerekek sokkal inkdabb az iskolan kivil tanulnak. A kérdés az, hogy a legkilonb6z6bb
terlileteken, a legkllonbdz6bb kontextusokban hogyan tanulnak, mit tanulnak és ezek milyen
kapcsolatban vannak egymassal. A listan végigszaladva jol latszik, hogy az iskolan kivili hatékony
tanuldsnak és az iskoldban zajlé hatékony tanuldsnak nincsenek mads, eltéré feltételei. Egy
sportegyesiiletben, egy hobbikdrben, a jatszétéren vagy barhol mashol zajlé tanuldsnak pontosan
ugyanazoknak a kévetelményeknek kellene megfelelnie, mint az iskoldban zajlé tanuldsnak. Tehat az,
hogy tanuldk teljesen egyéni tanulasi kornyezetében prébaljuk pozicionalni az iskolat és nem
mondjuk azt, hogy az iskoldnak monopolszerepe van a tanuldsban, ez egy meglehet6sen nagy

fordulat.

Ehhez kapcsolddik az offline és az online tanulas kett&ssége, pontosabban e kettGség
érvénytelenné valdsa. Jol tudjuk, hogy a hagyomanyos iskoldk egészen elképeszt6 hatékonysaggal
szoritjdk ki az online eszk6zok hasznalatat abbdl, amit iskolai tanuldsnak neveziink. Ezzel
kapcsolatban az egyik allandd és kedvenc példam az, hogy az egyik els6 dolog, amit az iskolak
bevezettek, az elektronikus naplé volt, de a tanuldsban szinte egyaltaldn nem jelenik meg az online
eszkozok hasznalata, s6t, az tiltott. Ez olyannyira igy van, hogy vannak olyan orszdgok, ahol most
probaljak meg betiltani a mobiltelefon és mas digitalis eszk6zok haszndlatat az iskoldkban. Ez a tiltas
nyilvdnvaléan nem lesz hosszu élet(, de jol jelzi a hagyomanyos iskola ezzel kapcsolatos ellendlldsat.
A szervezett tanuldst ma még szinte kizarélag offline tudjuk elképzelni. Nem az az érdekes tehat,
hogy a pedagdgusok hasznaljak-e a tanteremben vagy a tantermen kivil a digitalis technolégiakat,
vagy eszkozoket; az érdekes az, hogy a tanuldk tanulas kdzben hasznaljak-e azokat. Tudjuk, hogy
haszndljak, de jelenleg kizardlag az iskolan kivil. S mivel ez igy van, bizonyos készségeik szinte
kizardlag az iskolan kiviil fejlédnek, tehat e tekintetben is az iskola elkezdett kiszorulni a gyerekek
tanuldsabol. Még egyszer Ujralatogatva ezt a listat a jo hir az, hogy az online tanulds és az offline zajlé
tanulds tekintetében megint csak ugyanerrdl a tiz kovetelményrél beszéliink: az online tanulas is

akkor hatékony, ha személyre szabott, ha motivalt, ha egylittm(ikodésen alapul. Egy nagyon egyszerd(
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dologgal hadd illusztrdljam ezt. Amikor az OECD 2015-6s PISA kutatdsa mérte az egylttmiikodd
problémamegoldd képességeket, azt talaltak, hogy azok a gyerekek, akik rengeteget hasznaljak a
szamitégépet, de alapvetben egyedil konzoljatékokkal jatszanak, azoknak atlagosan alacsonyabbak
az egylttm{kods problémamegoldd képességei. Azok a gyerekek azonban, akik a Facebookon
folyamatosan kommunikalnak és egyszerre hét-nyolc chat-ablakot tartanak nyitva, az egylttm{kodd
problémamegoldd képesség tekintetében lényegesen fejlettebbek, és magasabb teljesitményt
nyUjtottak az atlagnal. Tehat nem mindegy, hogy hogyan tanul online a gyermek. Ebben is

érvényesiilnie kell példaul, hogy a tanulas alapvet6en tarsas tevékenység.

Amikor az egész tanulasi kornyezeten belil kiséreljik meg poziciondlni az iskolat észben kell
tartanunk, hogy ezek a tanuldsi kornyezetek elképeszté mértékben eltéréek egymastdl. Nem
egyszerl kérdés, hogy ez mit jelent az iskola miikodése szempontjdbol. Megpréobaltam egy
tdblazatban o6sszefoglalni azt, hogy kiilonb6z6 szempontok szerint milyen kilonbségek lehetnek a
hagyomanyos és — nevezziik igy — az Uj iskolak kozott. Miel6tt azonban a hagyomanyos és az Uj iskola
kozotti tablazatba foglalt 6sszehasonlitasra térnénk, sziikség van egy elGzetes megjegyzésre. Amirdl
én beszélek, az ,Uj iskola”, nem egy légbdl kapott vizid, csupa olyan jellemzéje van, amivel rengeteg
orszagban rengeteg iskola vagy oktatasi rendszer kisérletezik. Tudjuk, hogy bizonyos dolgok nagyon
jol miikoédhetnek a gyakorlatban is. S6t, Magyarorszagrdl is elképesztéen jo példakat lehetne hozni,

bar ezek jellemzéen nem az allami rendszerben mikodd iskolak lennének.

A tablazat valészinlileg 6nmagdaért beszél, mégis szeretném felhivni a figyelmet néhany
fontosabb elemére. Az elsé az iskolai program funkcidja egy hagyomdnyos iskoldban és egy mas
tipusu, ha ugy tetszik egy a tanulds személyre szabottsagat el6térbe allitd iskolaban. Ma azért van
programja az iskoldnknak, hogy megkillonboztessék magukat mas iskolaktél. Gondoljunk bele abba,
hogy mit kinalnak az iskolak! Mindegyik kinal matematika drat, testnevelés 6rat, fizika 6rat, mindent,
tehat az iskoldk tanulasi tevékenységek, tanulasi élmények tekintetében nem nagyon igérnek mdst
vagy nyljtanak mast. Annak érdekében, hogy az iskoldk megkilonboztessék sajat magukat, fel kell
tudniuk mutatni, hogy valamilyen médon specidlisak. Ha példaul a sziik mozgasteret kihasznalva a
szokdsos harom helyett 6t angol drajuk van, az mar egy angol tagozatos osztaly. Ha egy iskolabdl a
gyerekek bioldgia versenyt nyernek, akkor az iskola elmondja magardl, hogy milyen jé biolégiabdl. Ha
egy iskolaban olyan tornaterem van, aminek a szertdraban van 30 darab goérkorcsolya, akkor
gorkorcsolya tagozatot fog inditani, hogy megkililonboztesse magat a tobbi iskolatdl. Ha van egy
iskola, ahol a magyartanar eredetileg classica-bajorisztikdval foglalkozott, akkor a magyar 6rakon
kivil ez a pedagdgus classica-bajorisztika szakkort fog inditani a gyerekeknek, és az iskola honlapjan

az lesz, hogy az orszag egyetlen classica-bajorisztika tagozata a mi iskolankban mkodik.
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Hagyomanyos iskola

Uj iskola

Alapvet6  célok:  fragmentalt, tantargyi

tudaskanonok elsajatitasa

Alapveté célok: integralt, alapvet6 készségek

fejlesztése

Program: a kozOs alapokon kivil az iskoldk | Program: az egyéni tanuldsi utak személyre

specializalédasat szolgdlja szabottsagat, a tanuldk specializalédasat
szolgdlja

Tanulasszervezés: tanulécsoportban zajl6é | Tanulasszervezés: diverzifikalt,

tanulds dominancidja, ezt kiegészit6 néhdny | tanuldcsoportban, projektcsoportban, iskolai

extrakurrikularis tevékenység tevékenységcsoportban, iskolan kivili
tevékenységcsoportban és egyéni fejlesztés

keretében zajlik

Tervezés: tanterven, tantdrgyfelosztdson és

sziikséges kontaktérdkon alapuld intézményi

kompetencia készlet biztositasa

Tervezés: egyéni tanulasi terveken alapszik, célja
a tanulasi tevékenységek sokasagahoz sziikséges

intézményi kompetenciakészlet biztositasa

Iskolai tanulds dominancidja, iskolai tanuldst

szolgdlé iskolan kiviili tanulas (hazi feladat)

Az egyéni tanuldsi kdrnyezetben

osszekapcsolddé iskolai és iskolan kiviili tanulds

Offline tanulds dominanciaja

Offline és online tanulds 6sszekapcsoldddsa

Formalis tanulds dominancidja

Formalis, nem formalis és informalis tanulas

valtozatos formai

Az egyéni fejlesztés kizardlag a tanulasi

problémak megoldasat szolgalja

Az egyéni fejlesztés kiterjedt rendszere szamos

kiilonboz6 célt szolgal

Tanitas: tartalomvezérelt, rutinokon alapszik,

tantermi kommunikacié egyiranyd, egységes

kritériumokon alapulé , beszamoltato értékelés”

Tanitas: célvezérelt, tantermi kommunikacié
multilateralis, szamos tantermi tanuldsszervezési
madszer alkalmazasa, értékelés alapja a tanuldk

kozotti kalénbségek feltarasa

Fizikai tér: Uzemszer(i tanitdsra optimalizalt

terek (osztalyterem, tanari, klub és tornaterem)

Fizikai tér: valtozatos kontextusban zajlo

tanuldsra és munkara optimalizadlt terek

(varialhatd, multifunkciondlis, kreativ terek)

4. abra. A hagyomdnyos és az uj iskola 6sszehasonlitdsa
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Nyilvanvaléan az, hogy az iskoldk mennyire akarjdk megkilénboztetni magukat a tobbi
iskolatdl, az a kontextustdl is fiigg. Ha mint Magyarorszagon elképeszt6 verseny folyik a beiskolazhaté
tanuldkért, és az iskolak egyes szamu prioritdsa nem feltétlendl a gazdag tanulasi kinalat biztositasa,
hanem a tulélés, az allashelyek megGrzése, akkor nagyon. Figgetlenil attél, hogy a jelenlegi
allamositott és kozpontositott rendszerben mennyire szegényedett el az iskoldk pedagodgiai
programja, a program marketing eszkdz, azt a célt szolgdlja, hogy az iskola sajat specialitasait,
identitasat megerGsitse. Egy olyan iskola, ami a gyerekek tanuldsa koré szervezddik, nem feltétlendl
akarja magdat megkllonboztetni mas iskolaktdl. Azt a célt allitja a kozéppontba,- és tulajdonképpen
errdl kellene szdlnia a programnak - hogy a gyerekek hogyan tudjak sajat magukat megkilonboztetni
a tobbiektél. Miben jok? Miben specialisak? Mi az, amit szeretnek tanulni? Mi az, amit sikeresen
tanulnak? Mivel jél tudjuk, hogy a gyerekek minden ellenkez6 allamigazgatdsi és oktatasiranyitasi
torekvés ellenére sok tekintetben kiilonbdznek egymastdl, ha egy iskola a személyre szabott oktatas
érdekében programot csindl, akkor azt kellene 6sszefoglalni a programban, hogy melyek azok a
tanuldsi lehetGségek, amelyeket fel tud kinalni. Sok olyan példat lehetne hozni, amire azt szoktuk
mondani, hogy azok extrakurrikuldris, a tantervi tanulasi kereteken kivlli tevékenységek.
Valdszinlleg azonban ezek azok a tanulasi élmények, amelyekben Iényegesebben intenzivebben,

Iényegesebben motivaltabban vesznek részt a tanuldk, mint a rendes tantervi tanulasban.

A nézGtéri tanuldsra optimalizalt iskolagyarban a tanuldcsoportban(osztélyban) zajlé oktatds
vagy tanulds az uralkodd tevékenység. Olyannyira, hogy a pedagdgusok munkaterhelését is azzal
mérjik, hogy hany kontaktérat tanitanak egy héten, és a gyerekek munkaterhelését is azzal mérjik,
hogy hany tandéran vesznek részt egy nap, egy héten vagy egy tanévben. Tulajdonképpen az egész
tanuldsszervezés az iskoldban erre a tanitasi dragydrra vagy lzemre épil rd, minden e koril forog.
Vannak kiegészit6 extrakurrikularis tevékenységek, de mint emlitettem ezek mdasodlagosak, ha ugy
tetszik, szinesitik az iskolat. Abban az iskoldaban, ami a gyerekek koré épiil egy nagyon erGteljesen
diverzifikalt tanuldsszervezési rendszer miikodik. Egy olyan rendszer, ahol persze vannak
tanulécsoportban zajlé tandrak, (nem feltétlen 45 percesek), de emellett az intézmény sok mas
tanuldsi tevékenységet is felkindl. Lehet tehat tanulni tanulécsoportokban, lehet egyéni fejlesztés
keretében, lehet iskolai tevékenység csoportokban, kiscsoportos vagy egyéni iskolai projektekben

vagy csak egyedil egy csendes zugba huzédva egy laptoppal.

Ha Osszerakjuk a gyerekek tanuldsi tevékenységtérképét, akkor kideril, hogy ezeknek a
jelent6s része nem az iskolakban zajlik, hanem példaul egy sportegyesiiletben vagy barhol masutt. Az
iskolanak nemcsak az évodara kellene nyitottnak lenni, hanem barkivel, minden mas intézménnyel,

ahol a gyerekek barmilyen tevékenységgel id6t toltenek. Az iskoldnak teljesen eltérd logika alapjan
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m(ikodé intézménnyel is egyitt kellene mikodnie, mindazokkal, ahol gyerekek valamit tanulnak.
Ehhez szervezeti értelemben is egy teljesen mas, egy nyitott, aktivan egylttm(ikodé iskolara lenne

szlikség.

A tervezés az egyik alapfunkcidja annak, amit egy iskola vezetésének csinalni kell, vagy amit
az egész iskolanak csinalnia kell. Ma ez nagyon egyszer(: a tanterv alapjan kiszamolhaté a
kontaktérak szama, és a kontaktérak szama és Osszetétele alapjan kiszdmolhatd az éves tanitasi 6ra
tevékenység, ami szétszorhatéd kilonboz6 szakos felkészilt pedagdgusok kozott. Ez sem
problémamentes, de egy relative egyszerlien menedzselhet6 dolog. A tervezés lényege tehdt az,
hogy az iskola rendelkezzen azokkal a kompetencidkkal, amikkel tandrakat tud biztositani. Ezzel
szemben az Uj iskola logikdban azt kell megprébdlnunk elképzelni, hogy az egész iskola és az
iskolaban zajlé tervezés is azon alapszik, hogy minden egyes gyerek egyéni tanuldsi terv szerint tanul.
Ez valami olyasmi, amit a sajatos nevelési igény(i tanuldk oktatdsabol mar elég jol ismeriink, s amit
néhany iskola kisérleti jelleggel elkezdett kiterjeszteni a lemorzsolddas kockazatanak kitett tanuldkkal
vald megel6z6, beavatkozd rendszerre is. Ha valdban személyre szabott tanuldst biztositd iskolat
akarunk csindlni, akkor a tervezés a kbzéppontjaban az egyéni tanuldsi terveknek kell alinia: azokat a
szakmai (pedagdgiai és szervezeti) intézményi kompetencidkat kell terveznink és gazdagitanunk,

amelyek ehhez sziikségesek.

Latjuk tehat, hogy a tanitas egészen mas célokat kovet és egészen mas maddszerekkel zajlik
egy hagyomdnyos nézGtéri tanulasra berendezkedett iskoldban, mint az Uj iskoldnak nevezett
intézményben. Amit még kiemelnék az dsszehasonlitasbdl az a tanitas-tanulds fizikai tere, amirél —
szemben a pedagdgiai praxissal — nagyon keveset beszélliink. A tanuldsnak harom kulcseleme van: a
kontextus, tehat az a tevékenység, amibe a tanulds beledgyazddik, a tanulds kulturdja, az hogy mi
jellemzi azok kapcsolatat, akik részt vesznek a tanulasi folyamatban, és a tanulas fizikai tere. A fizikai
tér sajatossagai, mindsége kékeményen meghatarozzak a masik kett6t is. Abban a fizikai térben, ami
kamaraszinhdzként van berendezve csak nézGtéri tanulds folyhat. Amire viszont valdszin(leg sziikség
lenne, az olyan fizikai terekkel koriilvenni a gyerekeket és a velik foglalkozé pedagdgusokat, amelyek
varialhatéak, amelyek tevékenységek sokasdgara alkalmasak. Olyan iskolakat kellene épiteniink,
amikben vannak specialis terek is: fejlesztGszobak vagy targyaldk a pedagdgusok szamara, a targyalok
a gyerekek szamdra, hogy amikor példaul iskolaujsagot szerkesztenek, vagy egy projekten dolgoznak,
Ossze tudjanak Glni, vagy akar olyan terek, ahova egy gyerek félre vonulhat egy laptoppal az 6lében

és egyeddl csinalhat valamit.
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Végiil egyetlen egy kérdés: egy ilyen iskola létrehozdsa mennyire lehetetlen? Ha egy allami
iskolaban dolgozo pedagdgusnak feltessziik ezt a kérdést, azt fogja mondani, hogy lehetetlen és sok
tekintetben igaza is van. Ha 26 orat kell tanitani egy héten, mert ez a munkaerd gazdalkodas alapja,
ha nincs pénz semmire, ha nem fizetik meg a tulmunkat, ha kézpontilag szabalyozzak, hogy milyen
sorrendben kell tanitani Robespierre-t és Montesquieu-t, akkor nagy mozgdstér nincsen. A
maganiskoldkban valdszinlileg sokkal nagyobb a mozgastér, de a kiilonb6z6 kényszerek és a
hagyomanyok okozta Utfligg6ség azokban is mikddnek. Amit ezek kapcsan mondani szeretnék az két
j6 hir. Az egyik az, hogy az, amit elmondtam, az nem valami olyasmi, amit be lehet vezetni egy
iskolaba. Ugye nyilvanvald, hogy egy iskola megvaltozdsa az egy hosszu akkulturacids folyamat, a
dolog nem ugy mikodik, hogy egyik naprdl a masikra egy teljesen mds szervezetre allunk at. Ezt csak
azok csindlhatjak meg, akik z6ldmezd6s beruhdzasként csinalnak iskolat. De miikodé iskoldkban sokkal
folyamatosabb atmenetre van sziikség. Az igazi kérdés az, hogy mikor, milyen projekteket lehet
elinditani, amelyek fokozatosan ebbe az irdnyba toljak el az iskola mikodését. A |ényeg az, hogy az Uj
iskola nem valamilyen bevezetend6-bevezetheté dolog, hanem egy olyan fejlesztési folyamat, ami
felé szépen és lassan el lehet tolni az iskoldkat. Barmilyen furcsanak hangzik ez ma, az allami
iskolakban sem teljesen reménytelen a valtozds, s ennek egyetlen nagyon egyszer( oka van: a KLIK-
eket valéjaban nem érdekli, hogy mi torténik az iskolaban. Az allami iskolakban tanitd kollégak azt
csinalnak, amit akarnak. Ha mindent lepapiroztak, ha leadtdk azt a mennyiségl 6érat, amit meg kell
tartaniuk és ezt hitelt érdemléen bizonyitottak a KLIK szdmdra és az évente egyszer megjelené
szakmai ellenérzé kollégak szamara is, akkor gyakorlatilag egy iskola azt csindl, amit akar. Szamtalan
jelét latom annak, hogy vannak olyan iskoldk, ahol egymdssal egylittm(ikodé pedagdgusok olyan

dolgokkal prébalkoznak, amivel nagyjabdl ebbe az iranyba szeretnék eltolni az iskolat miikodését.
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Dobos Orsolya: Magyar alternativ iskolaztatasi lehet6ségek az adatok

tiikrében

Napjainkban, ha a magyar kozoktatasrdl beszéliink, erGteljesek a kritikai hangok. Akarhonnan
is nézzlik, az alternativ iskolaink egyfajta gyGztesei ennek a helyzetnek. Ha az a kdz-érzet, hogy nem
j6 a magyar allami kdzoktatas helyzete, az hozzank — az alternativ iskolakba -, tereli a gyerekeket. igy
lett az egyik legnagyobb problémank, hogy hogyan tudjuk kezelni a hatalmas tuljelentkezést, hogy
hogyan vegyiink fel 20-25 gyereket a 180, vagy néhany iskoldban a még ennél is tobb jelentkezébdl.
Az a felvételi ismerkedési folyamat, amit 25 év alatt az iskolak kidolgoztak, amelynek keretében
megprobaltuk a jelentkez6 gyerekeket és csalddokat a lehet6 legjobban megismerni, most
megvaldsithatatlan. Ez a bevezet6 egy kis reagalas volt az eddigi helyzetképekre. Amirél most
bévebben szélni fogok, hogy milyen alternativ lehet6sége van annak a sziilének, aki nem a
hagyomdnyos tomegiskolaban keresi a gyermeke iskoldztatasi vagy a tanitasi lehetéségét. A masik
kérdés, amir6l majd szot ejtek, hogy hogyan folyik Ossze az alternativ iskola fogalma a home
schooling kozeli tanulécsoportnak nevezett formaval, és hogy ennek milyen hatasa lehet. Ennek a
mozgalomnak néhany képviselGje arra torekszik, hogy megprobalja atirni az emberek fejében az
iskola definicidjat, és felépiteni valami egészen mas képet errdl. At fogom tekinteni, hogy a mai
alternativ iskoldink honnan erednek, mit6l alternativ egy iskola, korllbelll hany ilyen iskola van
Magyarorszagon, és ezek milyenek. Ki fogok térni az alternativ kerettantervekre, mert most ez adja a

jogi hatterét annak, hogy egy iskola a hagyomanyostdl jelent&sen eltéré programot mikodtethessen.

Amikor a rendszervaltozds utan lehet6ség nyilt arra, hogy maganiskolak létesiiljenek, akkor
kezdett elterjedni Magyarorszagon az alternativ iskola fogalom is. Az akkori magdniskolak nagy része
valamilyen alternativ megolddst akart kindlni a hagyomdanyos tomegoktatads helyett, és ezért
fordultak alternativ pedagdgiai, reformpedagdgiai gyakorlatokhoz. Ez mostanra sokat valtozott. Ma
mar attél, hogy egy oktatdsi intézmény magdanfenntartdsu, egydltaldn nem biztos, hogy barmi koze
van az alternativ iskoldk vildgdhoz. Vannak teljesen hagyomanyos mi(ikédésl, hagyomanyos
pedagdgiaval dolgozd, de magan fenntartasu iskolak, és van alternativ iskola allami fenntartasban is.
Vagyis az alternativ iskola és az alapitvanyi iskola nem egymas szinonimai, ahogyan azt sokszor sokan

tévesen haszndljak.
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Az alternativ iskola esetében az alternativitds a pedagdgidra vonatkozik. A kifejezés
tartalmanak fejl6dését Langerné Buchwald Judit kutatta, 6 hivta fel a figyelmet arra, hogyan béviilt a
fogalom jelentése az iskolak terjedésével.'” 1996-ban jelent meg az alternativ iskola szécikk elszor
pedagdgiai lexikonban. Ebben a kiadasban azzal az egy mondattal definidltak, hogy ez egy valasztasi
lehetGség a hagyomanyoshoz képest. Ahogy megjelentek az Ujabb pedagdgiai lexikonok, nétt az
alternativ iskolai szécikk terjedelme. Belekeriilt, hogy az alternativ iskola valamilyen alternativ
pedagdgiai szemléletet kdvet, alternativ mddszereket haszndl. Van, ahol megjelenik, hogy alternativ
tananyagokkal dolgozik, ami egyébként a mai alternativ iskoldink tobbségére nem igaz. Az iskoldink
nagy része torekszik arra, hogy tananyagban megfeleltethet6k legyenek a hagyomadnyos
tomegoktatasnak. A lexikon szerint az alternativ iskola alternativ fenntartdsban mukodik, de errél
mar széltam, hogy ez nem minden esetben igaz. Viszont az igaz, hogy az esetek nagy részében
valamilyen alternativ szervezet van az iskola mogott, vagy a hagyomanyos iskolatdl jelentGsen eltérg,
alternativ szervezeti felépitéssel dolgoznak. Ezek alapjan az én értelmezésemben az alternativ iskola
egy specidlis, a kdzoktatasi intézményekre altaldanosan jellemz6tdl eltéré pedagdgiai megkozelitést

jelent, amely gyakran jar alternativ mikodéssel.

Rado Péter mutatott egy tablazatot, melyben Gsszehasonlitja a hagyomanyos iskolat az Uj
iskolaval. Nekem is van egy nagyon hasonld tablazatom, melynek a tartalma szinte ugyanaz, csak a

fejléc mas: az Uj iskola helyére alternativ iskolat irtam. (1. dbra)

A két tdblazat kozotti hasonldsag hangsulyozasaval élnek is az iskoldk, ha van egy jo
marketingesiik. irjuk csak be a keresSbe, hogy a jové iskolaja, és szamos iskolat és csoportot fogunk
taldlni ezzel az Ulzenettel, hogy mi vagyunk a jové iskoldja. Ha végignézzik az alternativ iskoldk
Uzeneteit, mindenhol nagyon hasonld tartalmak jelennek meg. Arra viszont szeretném felhivni a
figyelmet, hogy az alternativ iskoldkra ugyan igaz, amiket a tablazatban felsoroltunk, de ezeknek a
jellemz6knek nagyon sokféle értelmezése lehet, és ennek megfelel6en nagyon nagy kilonbségek
vannak az alternativ iskoldk kézott. Példaul ha a megvaltozott tandrszerepre gondolunk: amit Rudolf
Steiner a Waldorf pedagdgiaban mondott a tanarszereprdl, vagy amit Carl Rogers mondott a
személykdzpontd megkozelitéshez kapcsoldddan a tanarszereprdl, az két nagyon mas gondolat. Ha
alternativ iskolat csinalunk, ezekkel az arnyalatokkal tisztdban kell legylink, és tisztan kell ezt

kommunikalnunk a szilék felé is.

v Langerné Buchwald, Judit (2011) Az alternativitds értelmezési lehetéségei és megjelenése az oktatdsban és a
pedagogusképzésben. Iskolakultura, 11 (12). pp. 92-105
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(Németh Andras és Ehrenhard Skiera (Czike Bernadett alapjan)
alapjan)
e Tanar-centrikussag
e Frontalis oktatas
e Homogén osztalyok
[ ]

Megvaltozott tanarszerep
e A gyermek személyiségének és életkori
sajatossagainak figyelembe vétele
Minden tagra vonatkoz6 e Adott sze,rnléletef Fﬁ!{rézéi r,no:dszerek -
alkalmazasa (tanitasi-tanulasi munkaformak és

azon,ors kcjvet’e Imeny ) madszerek, tér elrendezése, eszkdzok,
e Tanari el6adés, magyarazat értékelés)

dominanciaja

e Repetitiv szamonkérés
Osztélyzassal torténd
értékeles
Tankdnyvhasznalat
Tananyag-centrikussag

e Iskolai viszonyok és kommunikacio

5. dbra. Hagyomdnyos és alternativ iskola 6sszehasonlitdsa

Tehat nincs egyértelm( definicidja annak, hogy mi az, hogy alternativ iskola. Nem csak
Magyarorszagon nincs, vildgviszonylatban sincs. Az, hogy mit neveznek egy-egy orszagban alternativ
iskolanak, magan hordozza az adott jogi kdrnyezethez és az adott nemzet tomegiskoldjahoz valé
viszonyitast. Nincs egy egyértelml szempontrendszer, egy iskolardl valaki gondolhatja azt, hogy az

alternativ, mig mds azt mondja, hogy nem az.

A neveléstudomany megkiilonbozteti a reformpedagodgiai iskolakat (én bizonyos szempontok
miatt ide sorolom az adaptacidkat is), illetve a modern alternativ iskoldkat vagy innovativ iskolakat. A
reformpedagadgiai iskolak a 20. szdzad elején kialakitott iskolamodelleket vették at. Az atvehetGség
miatt sorolom ide az egyéb adaptacidkat is, amelyek mar a 20. szdzad kés6bbi idGszakdban lettek
kidolgozva. Ezek kdz6s vondsa, hogy van egy maddszereket is tartalmazé mikodési leirasuk, amely
atvehetS. Mivel atvehet6 a program, reformpedagdgiai iskoldbdl, vagy az adaptaciokat atvevd
iskolabdl tud tobb lenni. Példaul van sok Waldorf, vagy Zsolnai iskola. A modern alternativ iskolak
(nevezik Gket innovativ iskolaknak is), nem vettek at egy konkrét modellt, hanem sajat maguk
dolgoztak ki a sajat m(ikodési modelljiket (persze atvettek sok elemet a reformpedagdgiakbdl, de
azokat gyakran jelentGsen at is dolgoztak). Ahogy ezek az iskoldk organikusan fejl6dnek, gy fejlédik,
alakul a pedagégiai elképzelésiik, valtozik a szervezeti m(ikodésiik, esetleg az, ahogy gondolkoznak az

iskolarél. Ezek az iskolak dltaldban szemléletalapu alternativat nyudjtanak: az alapitéknak van egy
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kozos gondolkodasi keretiik, és erre épitik fel az iskolat, ehhez valasztjdk a mddszereket. Ahogy Uj

személyek keriilnek be az ,iskolacsinalds” folyamataba, lehet, hogy az iskola nagyot valtozik t6lik.

Magyarorszagon Waldorf iskoldabdl 40, 6vodabdl 58 van (2018. majusi adat a Waldorf
Szovetség honlapjardl). Az atvehetdség az 6 esetiikben azt jelenti, hogy akkor nevezheti magat egy
iskola Waldorfnak, ha egy bizonyos szempontrendszerhez kététt névhasznalati engedélyt a Waldorf
Szovetség megadja neki. A masik, Magyarorszagon legismertebb alternativ pedagdgia a Montessori.
Velik teljesen mas a helyzet, ugyanis a Montessorinak nincs névhasznadlati engedélyeztetése.
Magyarorszagon barmelyik iskola mondhatja magarél, hogy Montessori iskolaként mikddik. Ennek az
a kovetkezménye, hogy olyan iskoldk is ezt allitjdk magukrdl, akik haszndlnak ugyan Montessori
elemeket, de nagyon messze vannak egy igazi Montessori iskolatdl. A Montessori rendszerben vegyes
életkoru csoportokkal dolgoznak és nagyon draga specidlis eszkozdket hasznalnak. Magyarorszagon
mindezek nehezen megvalésithaték. Nem hiszem, hogy hazankban van olyan iskola, amelyik minden
Montessori eszkdzt meg tud vasarolni. A masik nagyon komoly probléma, hogy nincsen érdemi
Montessori tanarképzésiink. Régebben volt az ELTE-n, onnan kikerilt egy-két Montessori tanar, és
van néhany tandruk, akik kiilféldon tanultak. igy érthets a kérdés, hogy vajon a magyar Montessori
iskolakban mennyibe nevezhet6k Montessori pedagdgia tekintetében hitelesnek a tanarok. 2014-15-
Os tanévi kutatasom alapjan 5 iskola volt, amelyeknek a nevében vagy a programjaban megtaldlhato
a Montessori megnevezés, azéta tudok tdbbrdél is, de szamuk tiz f6l6tt biztosan nincs. Tudok tdbb
olyan kezdeményezésrél, amikor a Montessori 6vodara elkezdtek raépiteni egy iskolat is, 6k az els6-

masodik évfolyamnal tartanak. Montessori évoda, bolcs6de, csaladi napkozi viszont sok van.

Van harom olyan reformpedagdgiai irdnyzat, amelyek a '90-es évek kornyékén megjelentek
Magyarorszagon, de nem terjedtek el. A Hungaro-Dalton Egyesiilet honlapjan emlit 8 Dalton-tervet
haszndlé partneriskoldt. Elég intenziven foglalkozom azzal, hogy felvegyem a kapcsolatot az alternativ
iskolakkal, de 6ket nem nagyon taldlom. Van egy-két Freinet szellemiség(i osztdly. Freinet 6vodabol
tobb van, nekik van kidolgozott alternativ dvodai programjuk is. Régebben itt-ott hallottam egy-két
Jena Plannal m{kddd iskolardl, de az interneten célzott kereséssel csak egyet, az egri Kemény Ferenc

Altalanos Iskolat talaltam.

A sajat fejlesztések vagy mddszertani adaptdacidk kozil a legrégebbi a Zsolnai Jozsef nevéhez
f(iz6d6 pedagdgiai innovacié. A Zsolnai programot hivatalosan Ertékkdzvetitd és Képességfejlesztd
Programnak (EKP) hivjak. Napjainkban 27 EKP szerint m(ikodS iskola létezik Magyarorszagon. Az
oktatdsiranyitds altal masik nagyon tdmogatott innovacié a Komplex Instrukcids Program, a KIP, mely

egy, a kooperativ csoportmunkara épit6 modszer. Mar kozel szaz iskola hasznalja. Képvisel6je K.
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Nagy Emese, az 6 vezetésével és allami tamogatdssal erGteljesen zajlik a népszer(sitése. Mivel ez egy
nagyon jol kidolgozott csomag (az is részletesen kidolgozott, hogy hogyan képezik ki a tanarokat),
emiatt a hagyomanyos iskoldaba ez remekil beépithet6. Ez egy lehet6ség arra, hogy az alternativ
pedagdgia bekeriiljbn a hagyomanyos rendszerbe. Az EKP és a KIP is a kdzoktatas-iranyitds altal

tdmogatott programok, igy sokkal kénnyebb helyzetben vannak, mint az egyéb alternativak.

Atveheté adaptacid a ,Lépésrdl |épésre” program, ami koriilbelll 30 évodaban és 50
iskolaban zajlik mar. A ,Lépésrél lépésre” program alkalmazasiahoz vallalkozé pedagdgusokat
képeznek ki, tehat ott nem az egész intézmény csatlakozik a programhoz, hanem az iskolan beliil egy

vagy tobb pedagdgus haszndlja.

A sajat magukat kitalalt, egyedi alternativ iskolai programot kinalé modern alternativ iskolak
kozil korilbelil 20 az, amely mar legalabb 25 éve mikodik, és igen nagy tapasztalattal rendelkezik az
alternativ iskolamUkodtetés terén. (Az AME Alternativ Tagozatan ezekkel az iskoldkkal szoros
egyuttmUiikodésben vagyunk.) Ennél sokkal tobb alakult az elmult harminc évben, de koziilik sok nem
élt meg tobb tiz évet. Modern alternativ iskoldk alakulnak mostandban is, évente tébb. Van koztik
kozépiskola, altalanos iskola, van, amelyik allami fenntartasd. Bar Budapesten sokkal tébben, azért

vidéken is vannak.

Mikozben a jogszabalyok terén nagyon eré6teljes a kdzpontositas, az alternativ kerettantervek
lehetdsége tagra nyitja az alternativ iskoldknak a teret. Ennek keretében ugyanis eltérési engedélyt
lehet kérni a kozponti kerettantervhez és a hagyomanyos iskolai szabdlyozashoz képest. Példaul el
lehet térni az kotelez6 tananyagtdl és kovetelménytél (ezt egyébként kevés iskola teszi meg), el lehet
térni az draszdmoktdl, el lehet térni a pedagdgusok munkaidejének a szabdlyaitdl, az épitésiigyi
el6irasoktdl (ami szintén nagyon jé lehet6ség, de alig élnek vele), el lehet térni az elfogadott
pedagdgus végzettségektdl és szakképzettségektdl. Leforditom ezt a gyakorlatra: van olyan alternativ
kerettanterv, amely megengedi egy tanitdnak, hogy ha jél m(ikédik a csoporttal, akkor nyolcadik

osztalyig osztalyfénokként veliik maradjon, és valamelyik szaktargyat tanithassa is az osztalyanak.™®

2011-ben a koOznevelési torvény adott lehetGséget az alternativ kerettantervek
engedélyeztetésére. 2011 utan viszonylag lassan épiilt fel az engedélyeztetés rendszere. Az elsé nagy

engedélyezési kor 2013-ban volt, akkor 11 alternativ kerettanterv kapott ,,m(ikddési engedélyt”. A

¥ Az el6adas 2018-ban hangzott el. A 2019-ben mddositott kdznevelési torvényben a szabalyozds mar csak
harminc szazalékos eltérést engedélyez az alternativ kerettanterveknek az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott kerettantervben foglalt tantargyi struktdratol.
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jelenleg érvényben 1évé alternativ kerettantervek az OFI*® honlapjardl letdlthet6k. Mostanra ez a
szam 16-ra emelkedett, tehat olyan nagyon sok nem lett azéta sem. Ennek az is az oka, hogy azt
gondoljak az alternativ iskolak, hogy nem sokban kiilonbozik egymastdl, ha egy kiilsGleg szabalyozott
keretrendszerben kell elhelyezniik magukat, vagy a maguk altal alkotottba, melyet késébb nem
fognak tudni megvaltoztatni, és ez éppugy bezdrja 6ket, mint a masik verzié. Ugyhogy nem minden

alternativ iskola engedélyeztetett kerettantervet.

Amikor 2013-ban az elsé engedélyeztetési eljarasok folytak, Dobszay Ambrus volt az OFl-ban
ennek a szakértdi csapatnak a vezetSje. O akkor elemezte az akkori alternativ kerettanterveket egy
sok tényezére kiterjed6 szempontrendszer alapjan.”® A szempontjai ezek voltak: milyen
célcsoportnak szél az adott kerettanterv; hogyan viszonyul a NAT-hoz; mennyire egyedi a bennik
megjelend vildgnézet (amit nevezhetilink szemléletnek vagy filozéfianak is); ez mennyire kiilonbozik a
hagyomdnyos tomegoktatdsban megfogalmazott definicidktdl; hany iskoldra vonatkoznak. Az &
elemzése azt mutatja, hogy tartalmi eltérésben a Waldorf iskola Iépett viszonylag nagyot, a tobbiek
azzal a tartalommal dolgoznak, amivel a hagyomanyos iskolak. Egy kicsit eltér a Gyermekek Haza,
mivel nekik az integraci6 dominansan megjelenik a tanterviikben, illetve az AKG kozépiskolai
szinten!. Az Gsszes tobbi alternativ kerettanterv teljes mértékben alkalmazkodik a NAT-hoz, és ezzel
gyakorlatilag atjarhato iskolakka tették magukat. A célcsoportok sajatossagainak elemzésekor jelenik
meg egy jelentds kiilonbség az alternativ iskolak kozott: vannak hatranykompenzacids alternativok,
specialis a célcsoportot megcélozva (példaul a Zold Kakas és a Belvarosi Tanoda); a tobbieknek szinte
ugyanaz a célcsoportja, mint barmilyen mds iskolanak, vagyis barki mehet oda, aki szeretne, nem
jelolnek meg specidlis célcsoportot. Nézzilk meg, hdny iskolarél van szé! Azt mar lattuk, hogy
atvehetdk a reformpedagdgiai iskolamodellek és a mddszertani adaptdacidk, ebbél adddik, hogy az
EKP és a Waldorf kerettantervet haszndld iskoldbdl sok van (ahogy azt mér emlitettem). Az dsszes
tobbibdl vagy egy van, merthogy sajat magukra irtdk az alternativ kerettanterviiket, vagy van két
olyan, melyet pdr iskola haszndl. Ez utébbihoz tartozik a Rogers nevén futd Szocialis kompetencidk
fejlesztésre irt kerettanterv, illetve a Zold Kakas kerettanterve. Akik atvenni szeretnének alternativ
kerettantervet, azok is tobbnyire ezt a kett6t keresik, de azért azt latjuk, hogy ezekkel egyitt is csak

egy-két iskolardl beszéliink.

19 Oktataskutaté és Fejleszt6 Intézet, http://ofi.hu/kerettantervek-helyi-tantervek

20 https://kiadvany.suliszerviz.com/kiadvanyok/13-kiadvany-2013/353-2013-dr-dobszay-ambrus-a-
kerettantervi-adaptacio-korlatai-az-eltero-kerettantervek-jovahagyasa

21 Az AKG (Alternativ Kozgazdasagi Gimnazium) 2018 szeptemberében altalanos iskolai képzést is inditott,
ennek kilon alternativ kerettantervet engedélyeztetve.
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Amikor az alternativ kerettantervet engedélyezik, akkor az egy rendeleti értékl jogszabaly
lesz. Ez tortént 2013-ban az els6 alternativ kerettantervekkel is. Az iskoldk akkor biztak abban, hogy
pedagdgiailag és szakmai fenntarthatdsagi szempontbdl ez egy lehet3ség. Es valdban az, hiszen aki
élt az eltérési engedélyekkel, annak nyilt egy kapu. Viszont mivel nagyon sok egyéb rendeletet meg
jogszabalyt késébb hoztak, néhol ellentmondasba keriilhet az alternativ kerettanterv egy késdébbi

jogszaballyal, és ez nehézségeket okoz az iskolaknak.

Ha alternativ iskolakrél beszéliink, meg kell emliteni a mdvészeti iskolakat, ahol szintén sok
alternativ mddszertani elem megjelenik. Erre példa L. Ritok Ndra ,|gazgydngye”. Ugyanigy szt kell
ejteni a tanodakrdl, ahol szintén sokféle alternativ pedagdgiai gyakorlatot taldlunk. (Tanoddak alatt

kifejezetten az iskoldk mellett mkodd, hatranykompenzacidt célzé csoportokat értem.)

Az iskoldk utdn elérkeztiink a home schooling-hoz és a tanulécsoportokhoz. A home
schoolingnak tobbféle formaja van, a csalddban maraddstél kezdve a tanuldcsoportokig. Van, amikor
tobb csalad 6sszedll, és minden nap masik sz(il6 van ugyanazzal a néhany gyerekkel. Vannak
id6szakosan taldlkozé home schooling-osok, akik példaul egyltt elmennek egy muzeumpedagdgiai
foglalkozasra havonta egyszer. Es par éve jelentek meg nagyobb szamban az iskolaszer(i
tanulécsoportok. Ezek pedagdgiai szempontbdl iskolaként m(ikodnek, bar jogilag nem iskoldk.
Nincsen szabalyozott jogi hatteriik, nincsen jogi védettsége sem a csaladoknak, akik részt vesznek egy
ilyen képzésben, sem az iskolaknak, a csoportoknak, intézményeknek, tanaroknak. Szakmailag,
pedagogiailag hihetetlen izgalmas jelenség, hiszen teljesen szabad a palya (kicsit behatarolja a
magantanuldk kotelezd félévi vizsgajara vald felkészilés, de erre is vannak mar rugalmas modellek),
viszont jogilag teljesen szabalyozatlan terep mindenki szamdra. Az elmult években ezekben a
tanulécsoportokban kétféle irdny kezdett kialakulni: vannak, akik a home schooling fel6l jonnek, akik
az otthontanulas mellett kicsit csoporthoz is szeretnének tartozni, és van a masik irdny, akik igazabdl
iskolat akarnak csindlni, csak nincs ra elég forrasuk, nem tudnak a jogi kereteknek megfelelni, és ezért
0sszehoznak egy tanuldcsoportot. Ez a ketté nem teljesen fedi egymast. Az utdbbiakat, akik az iskola
iranyabdl jonnek, elkezdték alternativ iskolanak hivni, elsGsorban a sajat ondefinicidjuk alapjan. S
mivel kozottik dolgozik egy-két erés érdekérvényesité tanuldcsoport vezetd, akik ezt sokfelé
hangoztattdk, sikeresen at is ment a koztudatba. Tébb csoport még a nevében is megjeleniti az
»iskola” szét. Gyakori, hogy amikor a szil6 elGszor felveszi a kapcsolatot vellk, akkor még nem is
tudja, hogy egy jogilag nem-iskolaval van dolga. EbbGl adddnak nehézségek. Az a friss tapasztalatom,
hogy a tanulécsoportok nagy része egyre jobban torekszik arra, hogy jogilag is tisztaba tegye magat.

Amiért a maganiskoldk szempontjabdl ez nagyon fontos az az, hogy a tanuldcsoportokkal most
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hasonlé iskolaalapitasi hullam zajlik, mint a '90-es években a rendszervédltds utan zajlott a

maganiskolakkal.

A home schooling-os vagy tanuldcsoportos gyerekeket Ugy szoktuk emlegetni, hogy
magantanuldék. A magéantanuldk valamilyen hattériskolaval kotottek magantanuldi jogviszonyu
szerz6dést. Korulbelil egy évvel ezel6tt lekértem az Oktatasi Hivataltél a magdntanulok
létszamadatat, és abbdl deriilt ki, hogy ez gyakorlatilag évek 6ta alig valtozik. 6000 és 8000 f6 kozott
van 2001 6ta. Aztan rajottink, hogy a 2011-es kdznevelési torvény bevezetett egy Uj fogalmat, a
jogviszony szlineteltet6t, amit els6sorban arra taldltak ki, hogy aki kilfoldre megy, vagy kiilfoldi
iskolaban tanul, annak ne kelljen félévente-évente vizsgdzni, hanem szlinetelteti a jogviszonyat, és
majd évek mulva, amikor hazajon, levizsgazik. Lekértem ezeket az adatokat is, és kiderilt, hogy a
6000-8000 magantanuld mellett van kb. ugyanennyi jogviszony szlineteltet6 gyerek is a rendszerben.
Vagyis O0sszességében ez a szam 2011 6ta megduplazddott. (Persze a teljes populacidra nézve ez a

szam még mindig elenyészé.)

Zarasként néhany tovabbi adatot mutatnék az alternativ iskolakrol. Kérilbelll 100-150 olyan
- jogilag is iskolaként m(ikod6 - maganiskola van Magyarorszdgon, amely érdemi alternativat jelent a
hagyomanyos tomegoktatashoz képest. Ezek kdzott vannak — féleg a mostandban indult iskoldk -,
amelyek 10-20 f6 kordli 1étszammal mikodnek, a legnagyobb pedig az AKG, 600 fével. Ez alapjan
kortlbelll 15-20 ezer gyereket lathatnak el ezek az iskoldk. Emellett azért Uj értelmet nyer a mar
emlitett kb. 16 ezer magantanulé gyerek, hiszen legaldbb annyian vannak, mint amennyi az alternativ
iskolakban. Az alternativ iskoldk nagy része azért mégiscsak magan fenntartdsban maradt, tehat a
maganiskoldkra vonatkozo anyagi feltételek adottak. Ez azzal jar, hogy a maganfenntartasu alternativ
iskolak kozott er6teljesen nyilik az olld, és vagy erdsen elit iskoldkkd valnak, vagy
hatranykompenzacids iskolaként préobalnak a felszinen maradni. Ez a tendencia nem szerencsés, mert
az alternativ iskoldk legtdbbjét nem azért alapitottak, hogy elit iskoldk legyenek, hanem hogy minél
tobbek szamara elérhetévé valjanak. Sajnos olyan a gazdasagi kornyezet, hogy az iskolaink a
fenntartas koltségeinek jelent6s hanyadat kénytelenek a szil6kre terhelni. Minden iskola probal
kiilonboz6 finanszirozasi modelleket kitalalni arra, hogy hogyan tud szocidlisan hatranyos helyzeti
gyerekeket és fizetni nem tudé gyerekeket is bevonni a rendszerébe, de én még nem lattam erre
hosszutdvon mikods, hatékony megoldast. A magantanuldkat fogadd tanuldcsoportok ugyanezzel
kiizdenek, ugyanigy probalnak gazdasagilag mikodtethet6 modelleket kitaldlni. Ami még a
finanszirozasban érdekes, hogy a tanuldcsoportok, akik jogszabalyilag nem feleltetik meg magukat az
iskolai szempontrendszereknek, ugyanilyen nagysagrend(i 6sszegekbe kerlilnek. Vagyis az a fajta

alternativ m(kodés, hogy kis 1étszamu a csoport, mindenre odafigyel a tanar (aki idénként nem is
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pedagdgus végzettségli), ez is azt eredményezi, hogy korulbelll annyit fizetnek a szll6k a

tanulécsoportban vald részvételért, mint amennyit egy jogilag akkreditalt maganiskolaért kellene.

Osszességében elmondhatd, hogy az utdbbi években nagyon izgalmasan alakul az alternativ
iskolai kinalat. Erdekes lesz majd visszatekinteni, hogy a rendszervéltas utdni mozgoléddasokhoz
képest a mostani, harminc évvel kés6bbi torekvések hova jutnak, és milyen eredményeket fognak

felmutatni.
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Horvath Laszlo: Az oktatasi innovacidk keletkezésének és terjedésének

sajatossagai az alapitvanyi- és maganiskolak esetében

Jelen tanulmany az Alapitvanyi és Maganiskolak Egyesiiletének 2018. majus 26-an tartott
,Lehet-e mas(ik) (az) iskola?” konferencidjan elhangzott el6adas alapjan késziilt. A kézirat a 2016.
februarban indult, a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal (NKFIH) Orszagos
Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok (OTKA) keretében finanszirozott kutatasra épulzz. Ennek
fokuszaban az oktatasi agazatban (iskola el6tti neveléstél a felsGoktatason at a felnGttképzésig és a
piaci szektorig minden teriletre kiterjed6en) megfigyelhet6 ujitdsok, innovacidk keletkezésének és
terjedésének sajatossagai allnak. A tanulmany egy specialis terilet, az alapitvanyi és magan-
fenntartasi koznevelési intézmények csoportjat hasonlitia 0Ossze a magyar koznevelési
intézményekkel ezen fékuszok keretében. Ehhez azonban el6sz6r bemutatjuk azt az elméleti keretet,

ahogyan a kutatas soran az (oktatdsi) innovaciordl gondolkozunk.

Az innovacidé témakore mar régéta foglalkoztatja a kiilonbo6zé diszciplinaris teriletek kutatoit
(kbzgazdasagtan, szocioldgia, menedzsment tudomanyok, neveléstudomany stb.), a teriilet mind
nemzetkdzi, mind hazai szakpolitikai szempontbdl egyre névekvé figyelemnek 6rvend (lasd pl. Baldzs
et al, 2011; OECD 2010, 2018). Az oktatdsi agazatban rdadasul kett6s fékusszal jelenik meg az
innovacio fontossaganak kérdéskore: egyrészt, az oktatas, mint a gazdasagi vilagban zajlé innovacidk

tdmogatdja, masrészt maga is terepe az Ujitasoknak.

Az innovacio kifejezésre torténelmileg, illetve napjainkban is tobb pozitiv-negativ konnotacid
is tarsul. Erdemes megkiilonbdztetniink a fogalom értelmezéséhez Godin (2008) alapjan az utanzas
(imitation), feltalalas (invention), felfedezés (discovery) kifejezésektl. Az utdnzas a torténelem
folyaman a valdsag minél pontosabb visszaadasanak pozitiv tartalmatdl (pl. mlvészetek) napjainkban
inkdbb negativ tartalmu jelentéssé valt (masolas, plagium). Mig a felfedezést valamilyen mar meglévd
dologra irdnyul (pl. egy kontinens), addig a feltaldlast még nem létez6 dolgok létrehozasara értjik.
Ezeknek a jelenségeknek mind szerepiik van az innovacio értelmezésében, hiszen az megallapithatd,
hogy az innovacidé erésen kontextusfligg6, definidlasa flgg a vizsgadlédasunk inercia-rendszerétdl,
illetve id6ben és térben parhuzamos folyamatok is torténhetnek (példaul egy iskolaban bevezetett (j
pedagdgia maddszer lehet, hogy az adott iskoldban Ujszerl gyakorlatnak bizonyul, de egy masik

iskolaban ettdl fuggetlentl mar régota alkalmazzak mint a rutin része).

22 OTKA/NKFIH azonosité: 115857. A kutatds cime: ,A helyi innovaciok keletkezése, terjedése és
rendszerformalé hatasa az oktatasi agazatban”, roviden: Innova. A kutatasrél részletesebben az alabbi honlapon
lehet olvasni: http://www.ppk.elte.hu/nevtud/fi/innova
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Az innovacio-kutatasok esetében (errdl részletesebben lasd: Horvath, 2016) er6teljesen
tapasztalhatjuk az ipari-paradigma dominanciajat, ami azt jelenti, hogy a teriilettel foglalkozé kutatdk
elsGsorban a technoldgia és a termelés teriletén vizsgaljak a kérdéskort és erGteljesen megjelenik az
eredményesség és az Uzletieslilés kritériuma az innovacidk értékelése soran. Mas szerzék felhivjak a
figyelmet arra, hogy nem csak a kézzel foghatd termékek, hanem a szolgaltatdsok esetében is
beszélhetiink innovaciérdél. Megkeriilhetetlen hivatkozasi pont ebben az esetben az OECD Oslo
kézikonyve, amelynek tipoldgidja meghatdrozé ebben a kérdéskorben. Az Oslo kézikbnyv szerint az
innovacio egy olyan Uj vagy tovabbfejlesztett termék vagy folyamat (vagy ezek kombinacidja), amely
szignifikdnsan eltér kordbbi termékektdl vagy folyamatoktdl és elérhetévé valt potencialis
felhasznaldk szamara (termék) vagy hasznalatba vették (folyamat) (OECD, 2018). A definicio
keretében a kézikonyv az aldbbi kategoridkban értelmezi az innovacidkat:

termék innovacio

folyamat innovacié

marketing innovacio

szervezeti innovacio

A fentiekbdl kiindulva a Barcet (2010), Gallouj és Savona (2010) leteszik a szolgaltatas-alapu
innovaciok elméletének alapjait, amely megkozelités szellemében jelen tanulmany is készillt. Ebbdl
kovetkezik, hogy az oktatast szolgaltatasként értelmezziik, és ugy tekintiink erre a szolgaltatasra,
mint egy lehetséges motorija, illetve teriilete az innovaciods aktivitdsoknak, ahol kiilénb6z6 innovativ

egyének és szervezetek mlkodnek, igy kutatdsunk ezen sajatossagra is kitér.

A szolgdltatds-alapu fdkusz azt is jelenti, hogy az innovacido-kutatas perspektivajaban
erbteljesebben jelenik meg az igénybevevs vagy felhasznald (pl. didk, szil6) szerepe (Hennala et al,
2012) az innovdacios folyamat megértésében (user-, client-driveninnovation). Az oktatasi 4gazat
esetében kiemelt figyelmet kap a mindennapi munkavégzésbe agyazott innovacié (practice-based,
work-basedinnovation) (Nilsen&Ellstrém, 2012), amely gyakran rejtett innovaciés folyamatokat
jelentenek. Ennek kovetkezében a felhasznalé mellett megjelenik a munkavallalé is, mint fontos
tényez6 (employee-driveninnovation), amelyet az oktatasi agazatban specifikusan pedagdgusok altal
vezetett innovacionak (teacher-led innovation) (Fraser, 2005) vagy pedagdgus-vezérelt munkahelyi
innovacioként (teacher-led workplaceinnovation) (Avadhanam&Chad, 2016) értelmezhetiink.
Mindezek alapjan mar lathatdé az innovaciordl valé gondolkodas komplexitdsa, ami az innovacio

linearis  értelmezésérél  athelyezi a  hangsulyt a  nem-linedris  folyamatokra, gy
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problémamegoldasként, informalis tanulasként vagy munkavégzés kozbeni kisérletezésként is

értelmezve az innovaciét (Melkas&Harmakoorpi, 2012; Nilsen&Ellstrém, 2012).

Az innovaciérdl vald gondolkodasunkat meghatarozzak a fenti elméleti keretek, kutatasunk

ezekre a megkozelitésekre épit.

Kutatdsmodszertani hattér

Az Innova kutatds keretében 2016. oktdber — 2017. januar kozott nagymintds kérdives>
adatfelvételt bonyolitottunk le a magyar oktatasi szektor szereplGinek korében. A kdznevelési
intézmények esetében kb. 30%-o0s visszakildési arannyal szdmolhatunk, 6sszesen 4241 kdznevelési
intézmény vezetGje toltotte ki a kérdbiviinket a sajat intézményiikre, az abban zajlé innovacids
folyamatokra vonatkozdan. A kodznevelési intézmények mellett még 513 felsGoktatdsi szervezeti
egység (tanszék vagy intézet), illetve 99 iskolarendszeren kivili, piaci vagy non-profit szervezet

vezetGje is szolgaltatott szamunkra adatokat.

A kérdGiv els6 fele altalanossagban kérdezett ra az ujitd aktivitasra, gyakorlatra, az
innovaciokat tdmogato és gatld tényezbkre és a szervezeti tanulds sajatossagaira. A kérd6iv masodik
felében a kitoltGket megkértiink, hogy nevezzenek meg az intézményben azonosithaté konkrét

Ujitast és a tovabbi kérdések erre a konkrét innovaciéra vonatkoztak.

Jelen tanulmdnyban a kérdGivre érkezett valaszokat leir6 mddon mutatjuk be,
0sszehasonlitva az alapitvanyi- és maganfenntartasu koznevelési intézményeket a teljes kdznevelési

mintaval.

Eredmények

Innovacios aktivitas és ezek teriletei a magyar oktatdsi rendszer szereplinek korében
ElGszOr a nevelési-oktatasi intézmények innovacids aktivitasara jellemzé allitasokat vizsgaljuk meg a
teljes mintan. Az allitasokat a kitélt6k négyfokozatu skalan tudtak értékelni, annak fliggvényében,
hogy az adott allitds milyen gyakran valdsult meg az értelmezésiik szerint az intézménylikben az
elmult 10 évben. Az elemzéshez 6sszevontuk azon vélaszok aranyat, akik azt jelezték, hogy az adott

jelenség tobbszor vagy nagyon sokszor el6fordult, igy ezt a szazalékos aranyt tudjuk 6sszehasonlitani

2 A kérddiv az alabbi linken tekintheté meg: https://ppk.elte.hu/file/innova_kerdoiv.pdf
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azzal, ahol a kit6lt6k azt jelezték, hogy bizonyos események néhanyszor vagy egydltaldan nem

torténtek meg az elmult idGszakban.

Az 1. dbra foglalja 6ssze a legfontosabb allitasokat a kbznevelési intézmények, a felsGoktatasi
szervezeti egységek és a piaci szerepl6k 6sszehasonlitdsaval. Megallapithatjuk, hogy a kitolt6k 28%-a
jelezte (k6znevelési intézmények vezetSinek 27%-a), hogy az utdbbi tiz évben tobbszor/nagyon
sokszor el6fordult, hogy a korabbi gyakorlattdl jelent&sen eltéré megoldasokat kezdtek el alkalmazni
az intézményben. Fontos megallapitas tovabba, hogy a kitélt6k 38%-a (kdznevelési intézmények
vezetGinek 37%-a) véli gy, (hogy az utdbbi tiz évben tébbszdr/nagyon sokszor el6fordult az
intézményben) hogy a munkatarsak altal kezdeményezett Ujitdsok nyoman a szervezet

eredményessége javult.

Az igénybevevok/partnerek aktiv szerepet 230 30%
jatszottak egy Ujitas megsziiletésében _ 240;0

A munkatarsaink altal kezdeményezett 56%
Ujitdsok nyoman az eredményesség — 45%
érzékelhetden javult 37%
Sajat munkatarsaink talaltak ki a 57%
szervezet eredményességét szolgald Uj — 41%
megoldasokat 28%
Valamelyik kollégank a korabbi 38%
gyakorlattol jelentés mértékben eltérd - 34%
megoldasokkat kezdett alkalmazni 27%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

piaci szereplé W felsdoktatas ®koznevelés

1. dbra: A kéznevelési intézmények, a felsGoktatdsi szervezeti eqgységek és a piaci szereplék vezetdinek
megitélése az intézményiikre jellemzé dllitdsokrdl (Forrds: Innova adatbdzis, 2017)

A 2. abra az innovacidés gyakorlat kalénb6z6 terileteit mutatja, hogy az egyes esetekben a
kitolt6k hany szazaléka jelezte azt, hogy az adott terileten tobbszér vagy nagyon gyakran zajlottak
Ujitdsok az intézményikben az elmult 10 évben. A diagram alapjan megallapithaté, hogy a
koznevelési intézményekben a leggyakrabban (44%) a foglalkozasok, tanérdk soran alkalmazott
madszerek és eszk6zok tekintetében beszélhetlink ujité gyakorlatrdl. Ezzel szemben példaul a

fels6Goktatasban a technikai eszkdzok Ujszerd alkalmazasaval jaro innovaciok domindlnak (37%), mig a
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piaci szerepl6k esetében inkdbb a szervezet belsé miikbdését és a partnerekkel/igénybeveviékkel vald

kiilsé kapcsolatokat érintik az ujitasok (44% és 36%).

A partnerekkel/igénybevevékkel valo kiilsd 220¢ 36%

kapcsolatokat érint6 innovacio _ 220%

A szervezet bels6 mikddését érintd 2204 44%

inovicis I 5595

Technikai eszkozok ajszerti alkalmazasaval 33%’70/

jard innovicis L

A foglalkozasokon vagy tanérakon kiviili 24%290/

tevékenységeket érintd innovacio 302%

A foglalkozasok, tanérak soran alkalmazott 32%{050/

modszereket és eszkdzoket érinté innovacio _ 44%

0% 10% 20% 30%  40% 50%

piaci szereplé M felsGoktatas M kdznevelés

2. dbra: Az ujité gyakorlat domindns teriiletei az oktatdsi rendszer egyes alteriiletein (Forrds: Innova
adatbdzis, 2017)

Az alapitvanyi- és maganfenntartasu kdznevelési intézmények sajatos innovacids mintazatai

Az el6z6ekben adtunk egy altaldanos, attekinté képet a magyar oktatdsi rendszer egyes
szereplGinek innovacidval Osszefliggl sajatossagairdl. A tovabbiakban ezt, mint viszonyitasi alap
haszndlhatjuk, hogy jobban megértsiik az alapitvanyi- és maganfenntartasu kéznevelési intézmények
sajatossagait. Az adatbazisunkban 124-158 ilyen intézmény szerepel, mivel nem volt kotelezé minden
kérdésre valaszolni, ezért elképzelhetd, hogy hidnyzd valasz miatt néhany valtozo esetében kevesebb

intézménnyel tudunk dolgozni az 6sszesités soran.

Korabbi elemzéseinkre tamaszkodva két perspektivdban mutatjuk be a célcsoportunk
eredményeit. Egyrészt az innovacios aktivitast (mint Ujitast), masrészt pedig a szervezeti tanuldst

(mint az ujitasok szervezeti rutinba épitésének folyamatat) értelmezziik (Horvath, 2017).

Az innovacids aktivitas tekintetében a vizsgdlt 17 valtozdbdl 4 esetében tapasztalhattunk
szignifikans eltérést az alapitvanyi- és maganfenntartdsu intézmények, valamint a teljes kéznevelési

mintdban szerepl6 intézmények k6zott. Ezt mutatja a 3. abra.
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1,00 |
5.2 Sajat 5.3 A munkatarsaink 7.3 Atvettik hazai 7.7 Erdekl6dd
munkatarsaink talaltak altal kezdeményezett szervezet bevalt kollégak mas
ki a szervezet Gjitasok nyoman az Ujitasait szervezetektol
eredmenyességét eredményesség megkerestek minket
szolgalo uj érzékelhetben javult
megoldasokat
B Minden mas kdznevelési intézmény (atlag)  ® Alapitvanyi és maganiskolak (atlag)

3. dbra: Az alapitvanyi- és magdnfenntartdsu kéznevelési intézmények és a teljes kéznevelési minta

/////

(Megjegyzés: A fuggetlen mintas t-proba eredménye minden esetben szignifikans kilonbséget mutat
(p<0,05). A kérdGivben feltett kérdés arra irdanyult, hogy a felsorolt tényez6k eléfordultak-e az elmult
tiz évben, valaszlehetfségek: 1 - Nem tortént ilyen; 2 - Egy-két alkalommal tértént ilyen; 3 - Tobb

ilyen tortént; 4 - Nagyon sok ilyen tortént.)

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy az alapitvanyi- és maganfenntartasu
intézmények esetében szignifikansabban tobbszor fordult elé a vezet6k dnbevallasa alapjan, hogy az
elmult tiz évben a munkatarsaik valamilyen Uj megoldast talaltak ki, illetve, hogy ezek az ujitasok
javitottdk a szervezet eredményességét. Az innovacidk terjedését tekintve azt lathatjuk, hogy az
alapitvanyi- és maganfenntartasu intézmények inkdbb forrasai az innovacidknak (hiszen ezeket az
intézményeket gyakrabban keresik fel érdekl6d6 kollégak mas szervezetektdl). Ez egyik oldalrdl
egyfajta nyitottsagot jelent a tudasmegosztdsra, masik oldalrél pedig jelezhet egyfajta elzartsagot is,
hiszen az adataink alapjan az latszik, hogy az alapitvanyi- és magdanfenntartasu intézmények
els6sorban sajat, bels6 erd6forrdsaikra tdmaszkodnak az ujitasok, fejlesztések soran és kevésbé
néznek szét a nagyvilagban, hogy atvegyék mas szervezetek bevalt Ujitasait. Természetesen ezek az
eredmények atlagot jeleznek, nyilvan taldlhatunk olyan kdznevelési intézményt, amely ellentmond
ennek a gyakorlatnak, de olyat is, amelyik aldtdémasztja ezt az allitasunkat. Példaul az Alternativ
Kbzgazdasagi Gimnaziumrdl készitett esettanulmany, szervezeti diagndzis részletesen foglalkozik

ezzel a kérdéskorrel a gimnazium esetében (Horvdth et al, 2018).

66



Lehet mas az iskola? - Alapitvanyi és Maganiskolak Egyesiilete, 2019.

A kovetkezd abran a szervezeti tanuldssal Osszefliggé allitasokat vizsgalhatjuk meg a két
csoport 6sszehasonlitasaban. Szervezeti tanulas alatt olyan folyamatokat értiink, amelyek ,,a multbéli
behatasokat a viselkedést iranyitd rutinokba kddoljak” (Levitt &March, 2005, p. 190), vagyis
esetlinkben azt a folyamatot, ahogyan a szervezet az Ujitdsokat, innovacidkat beépiti sajat
mUikodésébe. A 4. dbran ismét csak azokat az dllitdsokat tiintetjik fel, amelyekben szignifikdns
kiilonbségek mutatkoznak a két csoport kozott. A szervezeti tanuldst leiré 14 allitast Bess, Perkins és

McCown(2010) szervezeti tanuldsi kapacitas skalaja alapjan alakitottuk ki.

5,00

4.50 4,39
4,05 4,07

4.00 3,88

3,70 > 3,77 -
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

11.02 A szervezet 11.06 A munkatarsak 11.07 A munkatarsak 11.12 A szervezet

egylittmikodik a kiilsé  nyiltan megbeszélik a nyilt és észinte biztositja a megfeleld
partnerekkel, hogy hibakat, annak visszajelzést adnak er6forrasokat a
megvaldsitsak a kdzos érdekében, hogy egymasnak munkatarsak szamara a
célokat tanuljanak bel6litk feladataik sikeres

elvégzéséhez

B Minden mas kdznevelési intézmény (atlag) B Alapitvanyi és maganiskolak (atlag)

4. dbra: Az alapitvdnyi- és magdnfenntartdsu kéznevelési intézmények és a teljes kbznevelési minta

/////

(Megjegyzés: A fiiggetlen mintas t-préba eredménye minden esetben szignifikans kiilénbséget
mutat (p<0,05). A kérd6ivben feltett kérdés arra irdnyult, hogy a felsorolt tényez6k mennyire
jellemzéek az intézmény miikodésére, amelyet 5 fokozati Likert-skalan kellett a vezet6knek

értékelnie.)

Az eredmények aldatamasztjak az innovacids aktivitas keretében is tapasztalt sajatossagokat.
A szervezeti tanulds esetében kiemelkedd, hogy az alapitvanyi- és maganfenntartasu intézmények
szignifikdnsan nagyobb mértékben biztositjdk a szervezeti tanulashoz szlikséges szervezeti kulturat,

kornyezetet, amely lehetévé teszi a hibdk nyilt megbeszélését és tanuldsi lehet6ségként vald
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értelmezését, és ahol a munkatarsak nyilt és Gszinte visszajelzést adnak egymadsnak. Tovabba a
vizsgdlt intézmények esetében jelentGsebb az is, hogy biztositjadk a megfelel6 erGforrasokat a
munkatarsak szamara feladataik sikeres elvégzéséhez. Mindez azt erGsiti meg, hogy az alapitvanyi- és
maganfenntartasu intézmények esetében kiemelked6en erGsek a belsé tényezbk, belsé eréforrasok,
amire tamaszkodva, kiaknazhatjak az ebben rejl6 potencidlt az innovacids gyakorlatukban. Viszont ez
felhivja a figyelminket arra a veszélyre, hogy ezek az intézmények kdnnyen elszigetel6dnek (az
adatok alapjan is lathaté, hogy a kéznevelési intézmények atlagosan nagyobb mértékben mikddnek
egyutt kiils6é partnerekkel) a ,mainstream” kdéznevelési intézményektdl, arra hivatkozva, hogy sajatos
m(ikodésiik, sajatos pedagdgiai programjuk miatt kevésbé 6sszehasonlithatok a tobbi intézménnyel

(Horvdth et al, 2018).

Osszegzés

Rovid, feltaré vizsgdlatunk eredményeinek Osszegzésére az Innova kutatasban haszndlt
keretrendszert hasznalunk (Horvdth, 2017), amely egyik tengelyén az innovacids aktivitast (mint
belsd ujitas fejlesztését, megosztasat vagy kilsé Ujitas atvételét) vesszik, a masik tengelyén pedig a
szervezeti tanuldst (Ujitasok beépitése a szervezeti miikodésbe), akkor az alapitvanyi- és
maganfenntartasu intézményeket az 5. abrdn jelzett optimum és az elszigetelt szervezetek hatdran
helyezhetjiik el. Az elhelyezés jelzésérték, hiszen korabbi kutatasok eredményei alapjan jél lathato,
hogy a kiilonb6z6 teljesitménymutatdk tikrében az alapitvanyi- és maganintézmények kimagasléan
teljesitenek (Nahalka & Horvdth, 2014). Azonban fontos jeleznlink azt a veszélyt, amibe a vizsgalt
intézmények sajatos helyzetilk okdn belecsuszhatnak. Kutatasunk eredményeképpen lathatjuk, hogy
a vizsgalt intézménycsoport komoly belsé erdforrdsra tamaszkodhat, elsésorban a bels6, sajat
Ujitasok létrehozasa dominal, ezt tudja az intézmény kiaknazni (March, 1991). Ebbdl kifolydlag ezek a
szervezetek magas innovacids aktivitast mutatnak, azonban egy tényezé mentén maradnak el a teljes
koznevelési mintaban szerepld intézményektdl: a kiilsé tudas feltardsa (March, 1991) és behozasa az
intézményi mikodésbe, ami fontos része az innovaciés aktivitasnak. Ezt a veszélyt kénnyen
elkerilhetik a célcsoportba tartozd intézmények, hiszen félig mégiscsak nyitottak a kiilvilag szamara,
hiszen az adatok alapjan lathatd, hogy gyakran keresik fel Gket mas intézményben dolgozd kollégak.
A jo gyakorlatok ataddsanak és atvételének sajatossagait vizsgalva egy korabbi kutatdsban
megallapitottuk (Simon et al, 2015), hogy ennek a leghatasosabb maddja, ha a jo gyakorlat gazdaja
segiti, tAmogatja az adaptacios folyamatot az atvevd intézményben, hiszen ebbdl 6 maga is nagyon
sokat tud tanulni. Ha ezt a tanuldsi lehet&séget jol ki tudjak akndazni a célcsoportunkat alkotd

intézmények, akkor képesek lehetnek a jelzett veszély elkeriilésére.
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5. dbra: A szervezeti tanulds és az innovdcids aktivitds dsszefiiggései a March-féle (1991) kiakndzds és
feltards folyamatok filiggvényében (Forrds: Horvadth, 2017)

A jelzett veszély elkeriilése teszi lehet6vé ezen szervezetek szamdra, hogy valodi kétkezes
szervezetekként (ambidexterous organization) mikodhessenek, ami azt jelenti, hogy képesek a
tanulds kiilonb6z6 kontextusait (feltaras vagy kiaknazas) rugalmasan valtani. Ehhez a folyamathoz
gyakorlatilag arra van szlikség, hogy az alapitvanyi és maganfenntartasu intézmények képesek
legyenek a Tichy és Cohen (1998) altal tanitd szervezeti (teaching organization) m(ikodés
megvaldsitdsara, vagyis képesek legyenek a szervezeti tanuldsi folyamataikat arra irdnyitani, hogy

kiakndzzak a lehet6 legtobbet mas intézmények tanitdsanak folyamatabdl.

Amennyiben szervezet- és vezetéselméleti szempontbdl vizsgdljuk a kérdést, akkor azt
allapithatjuk meg, hogy a fenntarthaté miikédés szempontjabdl is kritikus a fent jelzett m(ikodés
megvaldsitdsa, hiszen az alapitvanyi- és maganfenntartasd intézmények szervezeti |éptékben
viszonylag fiatal intézmények. Ha a szervezetek életciklusat tekintjiik (Adizes, 2014) a 6. dbra alapjan,
akkor alapvetéen azt mondhatjuk, hogy ezek az intézmények a gyertink-gyeriink kor és a serdil6kor
kornyékén tartanak, vagyis egy olyan kritikus pontban, ahol az intézményesiilés mechanizmusa
jelenti a legnagyobb kihivast a szervezetek szamdra. A legtobb esetben az alapité is aktiv tagja még a
szervezetnek, igy az G szerepe is hangsulyos a szervezet tovabbfejl6dése, fenntarthatdsaga
szempontjabdl. Az alapitvanyi- és magdanfenntartasu intézményeknek ki kell hasznalniuk sajat, belsé
kapacitasukat és innovativ gyakorlataikat, hogy nyitottabb szervezetként, mas kilsG partnerekkel

egyuttm(ikddve, folyamatosan tanulva-tanitva a megujulds vagy a stabilitas utjara Iépjenek.
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6. dbra: Adizes (2014) szervezeti életciklus modellje
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3. A maganiskolak tapasztalatai és lehetdségei
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Kerekasztal beszélgetés a maganiskolak jovéjérdl

A beszélgetés résztvevoi:

Ercse Kriszta moderator

Bak Zsofia elndkhelyettes, lUgyvezets igazgatd, AME

dr. Klausmann Kornél jogdsz

Kékesné Czinder Gabriella iskolavezet§, Addetur Baptista Gimnazium, Szakgimnazium és
Szakkozépiskola

Lannert Judit oktataskutatd, T-Tudok Zrt.

Molndr Lajos iskolavezetd, Kiirt Alapitvanyi Gimnazium

Naderi Zsuzsanna fenntartd, szakképz6, kozgazdasz, AME elndkségi tag

Ercse: Az elmult években kétféle er6s6dé trendet lehetett megfigyelni, az egyik az alapitvdanyi
és magdniskoldk gyorsuld térvesztése volt. Ehhez szeretnék réviden néhdny adatot mondani Hermann
Zoltdn és Varga Julia 2016-os kutatdsabdl. 2010 és 2014 kéz6tt az alapitvdnyi iskoldk szama husz
szdzalékkal cs6kkent. 2001 és 2011 kézétt az magdniskoldkban tanuldk szama 65%-kal nétt, majd
2011 és 2014-ig 30%-kal cs6kkent. A magdniskoldkban tanuldék arénya 2001 és 2011 kézétt 3 és fél %-
rol 6,6 %-ra emelkedett, majd 2011 és 2014 kézott 4,9 %-ra csGkkent. Az dltaldnos iskolai és
gimndziumi magdniskoldk ardnya nem csékkent, viszont a szakképzésben a didkok ardnya 2011 utdn
csb6kkeni kezdett 6 % ponttal, igy lett 11 %-rdl 17 %. A szakiskolai oktatdsban is cs6kkent 2011 és 2014
kézott 13-rél 11 %-ra. Tehdt egyrészt van ez az egyre gyorsuld folyamat. A mdsik oldala a dolognak,
amirél Dobos Orsolya szdlt, hogy egyre jobban névekszik azoknak a sziil6i csoportoknak a mennyisége
is és az elégedetlensége is, akik egész egyszertien kiszdllnak az dllami szolgdltato rendszerbél, és vagy
magdniskoldkat, vagy tanuldcsoportokat keresnek meg, vagy alapitanak. Bizonyos szempontbdl
tehdt fogy a levegb az alapitvdnyi és a magdniskoldk kériil, a mdsik oldalrdl, és ez a keresleti vagy
megrendelGi oldal, jelentés mértékben névekszik az igény a nyujtott szolgdltatdsaikra vagy ezek
sajatossdgaikra. NG a kereslet az alternativ pedagdgiai szemlélet, a mddszertan irdnt. A beszélgetés
sordn ezekrél a tapasztalatokrdl, ellentmonddsokrol, ezek felolddsdnak a lehetdségeirdl, illetve
lehetséges megolddsi alternativakrol beszélnénk. ElGszér kérem, mondjdk el a véleményiiket errél a

tapasztalataik alapjdn!

Lannert: Hogy ez sok vagy kevés, ezt igy nem tudom, de az talan fontosabb kérdés, hogy
miért van alapitvdnyi és maganiskola. Ha azért van, hogy egy Uj irdnyt mutasson, és hogy az ott

meglévd nagyon friss és Uj tapasztalatok at tudjanak szivarogni az oktatasba, akkor szerintem ez egy
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jo irdny. A masik irdnyt viszont, amikor a kdzoktatas 6sszeomléban van, és az elit menekild atjava
valik a magan és az alapitvanyi iskola, egy nagyon rossz szcenaridénak érzem. Annak ellenére, hogy az
én gyerekem is az AKG-ba jar, és orulok a sikerességének, de a masik szemem meg sir, mert azt is

latom, hogy tarsadalmi szinten veszteségek érnek minket az elit elkilénilése miatt.

Molnar: En a Kiirt Gimnazium vezetdje vagyok. A gyerekeim dsszesen hetvenévesek. Az a
tapasztalatunk, hogy az iskoldban persze a helyzet nehezedett, nehezedhet, de gyakorlatilag
aramlanak a gyerekek az alapitvanyi iskolak felé, ahogy a bevezet6ben is elhangzott. De mar 2011-
ben is dramlottak. Horn Gyorggyel beszélgettem errél, és 6 mondta, hogy mar néhany évvel ezel6tt is
sokan jottek. A Kiirtben akkor nem volt gyerek. Tehat azért hidba dramlanak, nem mindegy az, hogy
mit csindlunk, mert hogyha olyat csindlunk, akkor nem jon a gyerek. A csalddok labbal szavaznak. A
masik, és ezzel csatlakozom Judithoz, hogy iszonyu fontos, nagyon nagy a felelésségiink. Amikor
elkezdenek menekilni a gyerekek az dallami rendszerbdl, és kikotnek ndlunk, akkor az, hogy ott
vannak az alapitvanyi iskolaban, az édeskevés. Annak semmiféle haszna nincs, azon kivil, hogy itt
vannak nalunk, és akkor az olyan, mintha itt lenne egy iskola. Tehat tarsadalmilag hasznos dolgot kell
végezniink. Mi két tanitasi nyelv( tagozattal is birunk, aztan van egy normdl tagozat, és egyik
tagozatra vald bekeriiléshez sincs nyelvi el6feltétel. A két tanitasi nyelvi tagozat a melegagya szokott
lenni az elit képzésnek, amit én nagyon nem birok, nem szeretek, nem tdmogatok. 20%-a a
gyerekeinknek valamilyen papirral rendelkezik, normal osztalylétszamok mellett, befogadd jelleggel.
Tehat, hogyha valamit adunk a keziinkbe kerilt hatalomnal fogva, mert jonnek hozzank a gyerekek,

akkor van létjogosultsagunk, kiilénben nincs.

Klausmann: Ugyvédként dolgozom most mar huszonegy éve, ebbdl tizenegy éve a
magdniskolai, szektorban, ezeket a tapasztalataimat prébalom majd megosztani 6ndkkel. Az elmult
években a sajat praxisomban lattam néhany intézménynek a megsz(inését, amelyeket egy ideig
végigkisértem jogilag, ott altaldban két okot érzékeltem. Az egyik a finanszirozds, illetve a
finanszirozas problémai. A masik pedig a szabdlyozdas problémai. Beszéltiink tulszabalyozasrdl, és sok
helyen szabalyozasi hidtusokrél. Tapasztalataim szerint a finanszirozds az, ami ezeknek az
intézményeknek, legaldbbis nagy résziiknek a végét jelentette. Tovadbbra sincsen rendezve a
maganszféranak a finanszirozdsa, de annyira nincs, hogy azzal taldlkozom a sajat praxisomban, hogy a
kormdnyhivatal és az allamkincstar homlokegyenest mas alldspontot képvisel, példaul a normativ
finanszirozas és a tandij, vagy a koltségtéritéssel kapcsolatos kérdésekben. Az allamkincstarnak van
A-tipusu véleménye, a kormdnyhivatalnak van B-tipusu véleménye. Es akkor egy iskola vezetdje pedig
alakitsa ki a C-tipusu véleményét. Mindig azt szoktam mondani, hogy ez egy veszélyes vilag,

veszélyesen kell élni. De van az a hatdr, amit nem szabad vagy nem érdemes atlépni. Csak ebben
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egyaltalan nincsenek segitségiinkre a szabalyozdok. Se a hivatalok, se a torvényesség, se a
finanszirozas ellenérzése, sem pedig a jogszabalyok. A masik gondolatom a szabdlyozas kérdése.
Annak idején, amikor megsziletett a jelenleg hatalyos kéznevelési torvényink, illetve az azt kovetd
egy-két évben, mindig nagy bliszkeséggel toltotte el a jogalkotét, hogy elmondhatta azt magardl,
hogy egy évben hany jogszabalyt alkotott. Hogy micsoda jogszabalyi domping alakult ki. Kozak Andras
kollégam szokta szamolgatni, hogy példaul a kdznevelési térvénynek hany mddositasa volt 2011 6ta.
Nem tudom, taldn mar a szdzat veri alulrél. Azt gondolom, hogy biliszkének nem arra kell lenni,

hogyha rengeteg jogszabalyt alkotunk, hanem arra kell biiszkének lenni, ha keveset, de az jo.

Czinder: Az SNI tanuldk oktatdsanak az elkotelezett hive vagyok. Azt gondolom, hogy nagyon
fontosak az okok. Mi az oka annak, hogy létrejon egy magdniskola? A kilencvenes években
elsGsorban ugy jottek |étre maganiskoldk, hogy valami mast akartak. Kerestek olyan szil6ket, akik
mast akarnak a gyerekiknek, mint amit az allami oktatds nyujt. Illetve nagyon-nagyon sok olyan
gyerekcsoport, réteg, specidlis probléma volt, amire voltak olyan oktatdsi szakemberek, akik azt
mondtak, hogy arra létrehoznak egy iskolat. Ami most latszik, hogy ezen iskoldk koziil leginkabb azok
az alternativ, vagy maganiskoldak maradtak meg, akik a sziil6k anyagi lehetGségeire tamaszkodva
jottek létre. Azok az iskoldk viszont egyre inkabb elt(innek, akik mas problémakat fogtak meg. Példaul
a szakképzG6k, vagy egyéb iskolak, aki egy mas lehetGséget, vagy egyaltalan lehetGséget nyuljtottak a
gyerekeknek az esélyt add tanulasra. Ezek a hatranyt kompenzald, esélyt, vagy masodik esélyt ado
intézmények. Mostanra, az elmult hidsz évben megvéltozott ez a tendencia. Lehet6sége mar csak
azoknak van, akik valamilyen médon ki akarjak a kdzoktatdsbdl szabaditani a gyerekeiket. Oriasi
gondnak latom azt, hogy azoknak a gyerekeknek, akik diszesek, akik hatranyos helyzetliek, akik
halmozottan hatranyos helyzetlek, SNI-sek, autistak, tanuldsi zavarosak, jelen pillanatban nincs olyan

kozoktatasi iskola tipus, amelyik a problémaikra barmiféle megoldast adna.

Ercse: Tulajdonképpen ezek az attributumok, hogy hdtrdnyos helyzetl, SNI, diszes, hogy
vannak tanuldsi problémdi — és ez a felsorolds bévitheté — az dllami oktatdsi rendszer egész
egyszeriien a gyerekeknek a sajatossdgait, a sokféleségét nem képes kezelni. Tulajdonképpen arrdl
van sz0, hogy a sziilbkben megjelenik az igény arra a bizonyos személyre szabottsdgra az
odaforduldsban, a tanitds folyamatdban, az elsajdtitds folyamatdban, és ezt az dllami oktatdsi
rendszer nem tudja kielégiteni. Ezért mindenki, aki rdjén, hogy ezt szeretné, kilép az dllami oktatdsi
rendszerbél. Tehdt az dllami oktatdsi rendszer kudarcossd teszi a tanuldsi karrierjiiket, és ezzel az
életesélyeiket jelentdsen vagy teljesen lenulldzza. Altaldban egy-egy teriileten szokott az lenni, hogy a
szerepl6k vagy verseny helyzetben vannak, vagy egylittmikédésre kényszeriilnek. llyenkor szoktdk azt

a hasonlatot mondani, hogy a tortdt szeletekre kell osztani. Most az alapitvanyi és magdniskoldk
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kiszoritds alatt dlinak ebbdl a tortabdl. Ha a fenntartdkat nézziik, akkor van az dllam, mint fenntarto,
van az egyhdz, mint fenntartd, akinek a térnyerése minimum meggyézé. Ide is tudok szamokat
mondani. 2010 és 2014 kéz6tt az egyhdzi iskoldk szdma 68 %-kal nétt, az alapitvdnyi magdniskoldk
szdma 20 %-kal csékkent, csak emlékeztetbiil. Az egyhdzi iskoldkban tanuldé didkok szdma
ugyanebben az iddszakban, pontosabban 2001 és 2011 kézott 60 %-kal nétt, majd 2011 és 2014
kézétt ujabb 47 %-kal. A magdntanulok ardnya az egyhdzi iskoldkban 2001 és 2014 kézétt 4,9 %-rol
13,8 %-ra nétt. Van még tobb ilyen szdm, mind ugyanigy néz ki. Tehdt rohamos a térnyerés. Es akkor
vannak a harmadik tipusu fenntartok, a magdn- és alapitvdnyi iskoldk. Hol vannak azok a pontok,
azok a teriiletek, szolgdltatdsok, ahol igen is lehet igazolni az alapitvdnyi és magdniskoldk
létjogosultsdgdt? Hol tudnak olyasmit nydjtani, amit az dllami iskoldk nem? Ha a jelenlegi helyzetbdl
indulunk ki, ami arrdl szdl, hogy az dllami iskoldk tulajdonképpen senkit nem tudnak jol kiszolgdlni. De
ha egy picikét normdlisabb lenne a helyzet, akkor mi az a pont, ahol a tortaszelet jogos tulajdonosa

békés egylittm(ik6dd partner lehetne az alapitvdnyi és magdniskoldkkal ezen a teriileten?

Czinder: Szerintem az az alapvet6 kérdés, hogy mit akarunk. Hogy mit akar az, aki eldonti,
hogy mi a célunk a magyar gyerekekkel az oktatdsban. Egyébként még az se biztos, hogy
visszaszorulnak a magdniskoldk. Aranyaiban lehet, hogy visszaszorulnak, de kbzben naponta nyilnak
jak. Van az a kereslet, akinek nyilnak magdniskoldk. Es, ha jél tudom, akkor altaldban, a kormanyzati
vezet6knek a gyerekei is mind maganiskoldkba jarnak, tehat én azt gondolom, hogy amig vannak
nekik gyerekeik, addig lesznek magdniskolak. Azt Iatjuk, hogy nem nagyon szeretnék Gket az allami
iskolakba jaratni valami okbdl kifolydlag. Hogyha akarnak, akkor létrehozhatnak egy csomé iskolat
mindenféle Uj problémara. Szerintem négy-6t éven belil tragédia lesz az oktatasban. Vannak azok a
hatranyos iskoldk, ahol a kompetenciamérések nulldt mutatnak. Ezekben az iskoldkban, és ennél még
rosszabb iskoldakban, 6tven-6tvenot év kdzott van a pedagdgusok atlag életkora. Mar most nincsenek
matek, informatika, természettudomany szakos tanarok. Ez azt jelenti, hogy koriilbeliil négy éven
beliil, négy-6t éven belil, gyerekmegbrz6vé valik Magyarorszag iskoldinak a fele, ha eddig még nem
az. Tehat az a kérdés, hogy akar-e barki valaszt. Ha igen, akkor talan még van egy kis tudasa ahhoz,
hogy még lehetne m(ikodé intézményeket [étrehozni. A szakgimnaziumokrdl még nem is beszéltiink,
ahol még csak két éve tanulnak, és két év mulva deril ki, hogy semmire nem fognak jutni, mert nem
fognak tudni leérettségizni jol torténelembdl, és a szakmai érettségit se fogjak tudni jol letenni. Es
akinek meg valamilyen problémaja van, annak meg nem marad olyan targy, amibdl le tudna tenni az

érettségit, mert nem tanult semmit.

Klausmann: Nem vagyok pedagdgus, abban nem tudok 3allast foglalni, hogy mi az a

szolgdltatds, hogy mi az a plusz, ami miatt valaszthatndk inkabb a magdaniskoldakat, vagy mi az a
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verseny elény. Jogaszként meg gyakorld sziil6ként azt gondolom, hogy a gyerek szeretése egy plusz
lehet. De hadd térjek vissza ahhoz a kérdéshez, hogy csékkennek a maganiskolak, vagy ugy tdnik,
hogy csokkennek a maganiskolak. Az elején azt mondtam, hogy a finanszirozas, az egy nagyon sulyos
problémadja ennek az egész rendszernek, és hogyha azt mondjuk, hogy az egyhazi iskolak
térnyerésének az okat nem politikai vagy egyéb formaban prébaljuk megkeresni, akkor ott példaul a
finanszirozas az egyik olyan ok, ami tulajdonképpen rendben van. Az egyhazi iskolak finanszirozasa
jelen pillanatban nem csak azért van rendben, mert halljuk, hogy mennyivel tébb az az allami forras,
amihez 6k hozzajutnak. Nem tudom pontosan, nem szdmoltam még utdna, de el tudom képzelni.
Abbdl a szempontbdl is rendben van, hogy a szabalyozasa kielégit6. Tehat nem kell azon agyalnia a
fenntartonak, meg nem kell azon agyalnia az iskola vezet6jének, hogy milyen fondorlatos mddon
probal forrasokhoz jutni ugy, hogy mondjuk, a kormanyhivatal ne zérja be, az allamkincstar pedig ne
koveteljen téle vissza, mondjuk kétévi normativ finanszirozast kamataival egyiitt. Tehat azt én
hatdrozottan latom és gondolom, hogy nagyon nincsen rendben az, hogy példaul alapitvanyokat
kényszeritlink arra, hogy intézményeket tartsanak fent. Tudom, hogy kilféldon is tartanak fent
alapitvanyok intézményeket, de az elejétél fogva azt gondoltam, hogy az alapitvany nem megfeleld
forma intézmények fenntartasara. Az alapitvany jogi formajat tekintve egy vagyontdomeg, nem pedig
egy szervezet. Viszont mi ugy mikaddtetjiik az alapitvanyainkat az iskola kapcsan, minthogyha az egy
szervezet lenne. Tehat rakényszeritlink példaul kétcsoportos évodakat arra, hogy egy haromtagu
feligyel6 bizottsaggal, haromtagu kuratériummal meg négy alapitéval miikédé alapitvanyt hozzon
|étre csak azért, hogy a normativ finanszirozashoz hozzajusson. Ez egy nagyon sulyos probléma, és ezt
kellene rendbe rakni. Ne olyan médon kelljen a forrasokat begydjteni, ami a legdlsagosabb ebben az
egész rendszerben. Tisztdban vagyunk az alapitvanyi hozzdjarulas fogalmaval, meg a tandij
fogalmaval, meg a rejtett tandijjal, meg a tandij és az allami normativa egymdshoz vald viszonydval.
Ehhez a rendrakdshoz szabalyozdi szandék vagy jogalkotdi szandék kellene. Hogy hogyan tudunk ugy
forrasokat adni legalisan az intézményeknek, vagy hogyan tudjuk Ugy legalisan forrashoz juttatni az
intézményeket, hogy kozben ne veszitsék el a normativ finanszirozdsukat. Akkor sokkal tébb
intézmény, vagy sokkal tobb intézményalapité valasztand az intézményalapitast és sokkal tobb
intézmény jonne létre. Ez egy sulyos probléma. Azt gondolom, hogy amig ez rendszerszinten nincsen
rendben, addig itt egyrészt ki vannak téve a fenntartdk és az intézmények annak, hogy egy-egy ilyen
allamkincstaros vagy kormanyhivatali ellen6rzés sordn akar a bintetSjogi felelGsségiik is el6térbe
kerllhet. Visszakanyarodnék oda, hogy a legdlsagosabb ebben a rendszerben, hogy az
allamkincstarban 016 ellen6rok ugyanugy tudjak, mint mi, akik itt Glink ebben a kérben, hogy az az
alapitvanyi hozzajarulds, az nem a PTK-ban megfogalmazott, egyoldalu, kdzcélu felajanlas, hanem az
egy tandij. Es ennek ellenére kimennek, leellenérzik ugyan az elmult egy-két év gazddlkoddsat és

abba kotnek bele, hogy nem vallalkozasi, hanem megbizasi szerz6dést kotlink, vagy megbizasi helyett
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vallalkozasit az 6raaddkkal. Aztan elmennek, de tudjak, és mindenki tudja. Uliink itt ebben a langyos
vizben nem is tudom, hogy mar hany éve. Es amig ebbdl a langyos vizbSl nem lesz vagy melegebb,

vagy hidegebb, addig ez a helyzet nem fog megvaltozni.

Molndr: Megint oda szeretnék visszakanyarodni, hogy szerintem az alapk8, hogy nagyon
nagy a felelGsségiink, mert jonnek a gyerekek és csinalnunk kell valami hasznosat. Tudom, ezt
mondtam mar, de most aldhizom még egyszer. Az egyhazi iskoldba az allami rendszerbdl egyszeribb
kimenekdlni, mert az ingyen van, és tulajdonképpen az sem vallalhatatlanabb, mint az allami iskola.
Az alapitvanyi, az draga is. Es akkor visszatérek most a szolgaltatds oldalra. Példaul ha sajat sulimrol
gondolkodom, mi egy inkluziv iskola kialakitdsa felé haladunk. NagyképUiség lenne azt gondolni, hogy
mar megvan az inklizié, de haladunk arra felé. Ezért van létjogosultsagunk. Es iszonyl nehéz
helyzetekbe keriliink, mert jonnek az autista spektrum zavarral kiiszkdd6k, mindenféle tanulasi
zavarral kiizd6k, és a tobbi, és a tobbi. 20 %, vagyis minden 6todik gyerek ilyen, ami mar a hatarat
strolja mindennek. Merthogy a kézoktatdsi rendszer viszont exkluziv. Es nem feltétleniil ott van 4m a
hatar, és ezt kell nekiink, ebben a kérben, meg szélesebb korben, az alapitvanyi iskoldk korében
érteniink, mert a mindség k6z0s garanciajat kell, hogy nyujtsuk. Nem feltétleniil ott van a hatar, hogy
az allami iskola az exkluziv, bezzeg az alapitvanyi meg befogadd. Messze nem errél van sz6. Amikor
jonnek csaladok példaul autizmus spektrum zavarral kiiszkodé gyerekekkel, de mar nincs helylink. Ha
ugy érezziik, hogy azt az osztalyt mar nem lehet megterhelni még eggyel, meg még eggyel, meg még
eggyel... mert az nekik se jé. Es akkor milyen iskolakat, hany iskolat tud ajanlani az ember, hogyha a
csaldd azt mondja, hogy 6 egy integralt kornyezetet szeretne. Amennyiben mi magunk, itt az
iskolakon, az alapitvanyi szféran belil, legaldbb befejezziik azt, hogy azok johetnek ide, akiknek
nagyon magas az altalanos iskolai atlaguk mar 6todiktél kezdve, akkor lehet, hogy tébb gyereknek
lenne helye itt is. Ez az egyik. A masik az, hogy a szolgdltatas tekintetében tényleg mast kell adni.
Harom példat hadd mondjak. Mi dgy leszallitottuk a két tanitadsi nyelv(i gimnaziumunkban az
Oraszamot, hogy atlagosan, az 6t év alatt harmincegy 6rdjuk van a gyerekeknek hetente. Tehat
gyakorlatilag a hatot alig haladja meg, fakultaciéval egyiitt. Tehat nem harminckilenc meg negyven. A
helyébe rengeteg valasztasi lehetéséget adunk. Minél inkabb prébaljuk tamogatni a szabad tanulast.
Van negyvenféle valaszthatd tantargy. Vagy egy masik rész, a valaszthatdé nyelvek. Nalunk most
tizenegy valaszthatd nyelvet tanulnak a gyerekek. Mert aki szeretne valamit, az hadd tanulja. Es
persze anyagilag ez nem egy rentabilis igy. De a tanulds szabadsaga - és ez nem csak marketing -,
hogy most egy gyereknek tanitjuk a gorogét meg a japant, ott a dan, a holland, és a tobbi, és persze
van az orosz, a spanyol, a francia, a német meg az olaszt talan kihagytam, a kinai, az arab, tehat
tizenegy. Az a lényeg, hogy amit a gyerekek tanulni szeretnének, azt hadd tanuljak. Ez az egyik

pluszszolgdltatas példaul, amit csindlunk. A masik, hogy alacsonyan tartjuk az éraszamot, hogy hadd
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éljenek. Az iskola nem olyan izgalmas, ezt tudjuk jol, ezt sokszor mondjuk. Demagdgia, csak
durrogtatjuk a levegSben. Es nem csindlunk semmit, szemben azzal a tipust informéacié meg 6ra
mennyiséggel, amivel dolgoznak a kozépiskolak. A harmadik az inklGzid. Persze akkor nem lesz

szlikség ilyen tipusu befogadd iskolakra, hogyha mindenki tudja vallalni az egyiitt nevelést.

Lannert: Vissza a tortahoz: arrdl van szé, hogy az allami koltségvetésbdl is jarna a magan és
alapitvanyi iskoldknak, de azért kilonitsik ezt el. Mikor fizetne az allam a magdniskolanak a
koltségvetésbdl? Ha olyan feladatot latnak el, amelyik tarsadalmilag hasznos és sokkal dragdbban
tudnd az allam megcsinalni, mint az alapitvanyi. Errél egy eset jut eszembe, taldn 2010-ben tortént.
Az SNI gyerekekkel foglalkozd alapitvanyi iskoldkat nagyon le akartdk dézerolni, és akkor még
szlilettek szamitasok arra, hogy az SNI gyerekeket fogadd magdaniskolak olcsébban el tudjak latni ezt a
feladatot, mint az allami iskolak. Azt gondolom, hogy amikor arrél beszéliink, hogy koltségvetési
pénzt adjunk-e magdniskolanak, akkor igenis, kbzgazdasagilag és koltség-haszon oldalrdl végig kell
gondolni, és én is azt gondolom, hogy az SNI oldalon lenne itt komoly terepe az alapitvanyi iskolanak
az allami koltségvetésb6l. Nem véletlen, hogy az allami szabdlyozas ilyen, amilyen. Lassuk meg
mogotte azt, hogy a filozofia mas. Az el6z6, a szocidlliberdlis kormanyzat alatt a maganiskolaknak allt
a zaszlé. Most pedig az egyhazinak. Az egyhaznak mindig allt, de most jobban. Egyébként azt
gondolom, hogy a mostani elit az egyhazi iskolakba jar, és ebben az igazan felhaboritd az, amikor az
elit az addfizet6k pénzén kiilondl el. Azt gondolom, hogy a koltségvetés szétosztasa, és a koltség-
haszon elemzések nem térténnek meg, de ebben az elit nagyban saros, mert azért nem torténnek
meg, mert 6 mindig is ennek a nyertese. Viszont vegyik kilon akkor, hogy egy magdniskola az a
piacrdl is él. Vagy élhetne onnan. Akkor most tegylik azt, amirél az el6adasokban volt szd: virtudlis
tanulasi tér. Uj kompetenciak. Latjuk, hogy vannak ilyen kiegészité jellegli szolgéltatasok, melyek
effektive arra jottek létre, hogy a kdzoktatds nem tud ilyen jellegl kompetencidkat fejleszteni. Ezen a
téren lehetne tovabb |épni. A magyar alapitvanyi magdniskola be van szorulva abba, hogy
kilencvenben ugy jott létre, mintha egy normalis iskola lenne, és még kap is az allamtél pénzt. Ez
megvaltozott, ehhez a helyzethez kellene alkalmazkodni. Mondjuk, a Coach Schoolban kifejezetten
azt mondtak, hogy 6k nem is akkreditalnanak, mert az egyszerlien Gket beszoritja egy lehetetlen
helyzetbe, viszont akkreditacié nélkil is olyan kompetenciat nydjtanak, hogy sorban allnak az
emberek a képzésikért. Azt gondolom, hogy itt azért biztos, hogy sokkal nagyobb terepe is lehetne
az alapitvanyi iskoldknak, mas formak vannak, itt mar a jov6t kell kitalalni. A virtualis tanulasi térrel
akar az allami iskolakban levé gyerekeket is meg lehet célozni. Akkor az nem egy normal iskola lenne,

de valamilyen szolgaltatas, ami kiegésziti az allami szektort.
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Ercse: Judit azzal kezdte, hogy tulajdonképpen miért van az alapitvdnyi iskola. Hogy ha azért,
hogy innovdljon, akkor az rendben van, hogyha menekiilési utvonal, akkor nincs rendben. Ha most a
magadniskoldk jovéjérdl beszéliink, tébbféle iskola tébb mindent gondol, vannak alternativdk, utak,
hogy mirél széljon maga az iskola. Itt felmeriil az a kérdés, amit Lajos mond, hogy akkor ez valamiféle
tarsadalmi felel6sségvallalds, amit ugy dltaldban azért az oktatdsnak kellene magdval hurcolnia,
vagy valamiféle tulélési stratégia? A jelenlegi dllami elvdrdsoknak valé megfelelés hogy van?
Mekkora a fesziiltség, mennyire lehet kielégiteni azokat az igényeket, amelyeket az dllami oktatds
miatt frusztrdalt sziil6k tdmasztanak a magdniskoldkkal szemben? Az iskoldknak vajon mekkora a
mozgdstere, hogyha ehhez a szabdlyozd rendszerhez szeretnének igazodni? Mi az iskoldk célja?
Innovdlok? Tiizet oltok a tehetésebb tdrsadalmi csoportok igényeinek a kielégitésével? Vagy
megprdbdlom azt, hogy azt a tipusu heterogenitdst teremtem meg, ami ugy egyébként majd jo lesz a

gyerekeknek a késébbiekben?

Lannert: Az innovaciéhoz szeretnék hozzdszélni. Az Innova kutatdst is ismerem.
Magyarorszagon minden iskola innoval, mert csak igy lehet unids forrashoz jutni. Ezért vagyok
szkeptikus az ilyen kutatasokkal szemben, mert annyira zajos ez a kdrnyezet... Az innovacionak akkor

van értelme, hogyha valamennyire beéplil és sikeres.

Molnar: Igen, mi is prébalunk, és ez valahogy magatdl megy. A Kirtben nem akarunk
kielégiteni semmiféle megrendel6i igényt. Ez persze nem azt jelenti, hogy ne lennénk érzékenyek a
csaladokra, de valami olyan kdzegben dolgozunk a suliban, hogy ott az embereknek, a didkoknak, a
feln6tteknek mindenféle otletei, elképzelései vannak, és akkor ezek elkezdenek kidolgozddni,
megvaldsulni. Amikor az akkreditalt kerettantervet kidolgoztuk - amibdél tizenkett6 van az orszagban,
akkor volt az els6 hatarid6é, amikor odakeriiltem. Az volt a hir, hogy most ezt december harmincegyig
be kell adni, és november eleje volt. De semmi nem volt belSle készen. Tehat a Kiirtben nem volt
olyan mult, hogy csak beadjuk azt, ami van, vagy pedig valamit leirogatunk. Akkor megfékeztik a
folyamatot, és egy egész éven at azon elmélkedtiink, hogy mit is gondolunk mi az iskolarél. Ezt
probaltunk kitalalni. Amikor ez megvolt, akkor adtuk be. Utana egy évig nem vezettiink be semmit
hivatalosan, hanem azt mondtuk, hogy felkészillink a bevezetésre, és aztan fokozatosan Iéptetiink
mindenfélét életbe. Persze messze nincs kész ez az Uigy. Rengeteg dologban ligyetlenek vagyunk.
Lehet, hogy nagyon idealista vagyok, de ugy latom, hogy a kollégdinkban, kollégaimban, tarsaimban,
bennik, bennem, egyszerlen igény van arra, hogy valamit masként csinaljunk. Valamit muszdj
masként csindlni, és a gyerekek javara. Annak van értelme, tehat azért legyen nekiink jé, hogy a

gyerekeknek jo legyen, mindig ez a f6 gondolatom.
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Klausmann: Ha innovdciora gondolok, akkor rogtdon az jut eszembe, hogy azért ami a
jogalkotasban meg a jogalkalmazdsban van most, az nem egy inkubator hangulat. Nyilvanvaléan
innovalni lehet, és vannak lelkes pedagdgusok. En is latom, gyakorld sziilSként, hogy abban az
iskolaban, ahovd az én gyerekem jar, alternativ pedagdgidval dolgoznak. Ott tényleg mennyire
lelkesek és mennyire sok mindent tesznek hozza ahhoz, hogy ilyen szinvonalon m(ikédjon az
intézmény. De ez csak egy darabig elég. Azt nyilvan el lehet varni az innovativ pedagdgusoktdl, hogy
heti egy délutdn benn maradjanak és brainstormingoljanak a természettudomanyrél. De ha a tobbit
nem lehet, akkor hogyan fogjuk ezt finanszirozni? Akkor megint jon az alapitvany, akkor elkezdiink
otletelni azon, hogy milyen legalis jogcimiink van ahhoz, hogy kifizessiik nekik a plusz munkat, amit
beletettek ebbe az egész torténetbe. Akkor jon az dsztdndij, akkor jonnek az 6sztondij szabalyzatok
és megint jonnek ezek a félrecsusztatott, a szabdlyozas teljes alkalmatlansagabdl adédd problémak.
Aztdn nyilvanvaldan van egy id6, ami utan ez az egész befullad, és akkor aztan nem vallaljdk mar
tovabb ezeket a helyzeteket az intézményvezetSk. Meg nyilvan a forrasok is végesek. Es akkor itt az

innovacionak is idénként vége van.

Czinder: Szerintem nagyon fontos az, hogy az iskola meghatdrozza magat. Hogy tudjuk, hogy
valamilyen célra, valamilyen igény kielégitésére, valamilyen gyerekkorre csindlunk egy iskolat. Ott
olyan emberekkel kell dolgozni, vagy lehet dolgozni, akik folyamatosan azon gondolkoznak, hogy
hogyan tudjdk ezt még hatékonyabban, még jobban csindlni. Szerintem ez a kiilénbség az allami
iskola és a magan kozott. Egyébként az allami iskolaban is nagyon sokan gondolkodnak. Sok olyan
iskola van, ahol, ha ez a szemlélet, joval hatékonyabb és jobb iskolat lehet csindlni. Mi most mar
egyhazi iskola vagyunk, de alapitvanyibdl indultunk, és megmaradtak ezek a keretek. Tovabbra is van
pedagdgiai szabadsdg arra, hogy amit csinalunk, azt még jobban, még hatékonyabban tegyik.
Szervezés kérdése, hogy ezt hogy oldja meg az ember. Ebbdl lesz tulajdonképpen egy iskolanak a
marketingje, akkor terjed el a hire, hogy j6, és azért viszik oda a gyerekeket. Onmagaban azért
ugyanis nem fogjadk oda vinni egy iskoldba az emberek a gyerekeiket, merthogy az ,,mas”. Hanem

valami olyant kell adni, amiért 6t valasztom.

Ercse: Akkor mindenki innovdl valamilyen szinten, innovdlnak az dllami iskoldk is. Judit elég
szkeptikusan utalt pont erre, amirél most beszéltiink, hogy az dllami iskoldk hogyan innovdlnak, és
vajon miért, és hogy ez leér-e a mélybe? Az innovdcio annyira szimpatikus fogalom. De azért azt is
nagyon pontosan tudjuk, hogy Magyarorszagon a pedagdgiai kultira nem feltétlenil hozta ki
lehetdségekbdl a legtobbet. De alapitvanyi iskoldardl is tudunk, akik meglehetésen hagyomdnyos
modon dolgoznak. Nem gondolkoznak el azon példdul, hogy milyen a fizikai tér, az oktatds kulturdja.

Az iskola kinyitja-e magdt, beleolvad-e a gyerek tanuldsi folyamatdba, ami a gyereknél 0-24-ben
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zajlik. A gyerek tanul a jatszétéren, tanul az iskoldban, az edzésen, a nyelvi ordn, a zenedrdn.
Megkeriilhetetlen, hogy a magdniskoldk is elgondolkozzanak azon, hogy annak az egésznek vdltoznia
kell, ahogy most gondolkozunk az iskoldrdl. Ki kell nyitni, egyiitt kell miik6dni, nem csak egymdssal,

hanem mindenféle szereplGjével a gyerekek életének. Errél mit gondolnak a magdniskoldk?

Lannert: Nem biztos, hogy pont erre fogok valaszolni. A finn példa példaul leny(ig6z6, de nem
a finn rendszert kellene ide bevezetni, hanem a gondolkoddsmddot. Tehat az, ahogyan ezt
végigvitték és minden elemét korbejartdk, és kozésen gondolkoztak azon, hogy mi lenne j6 a
gyereknek, és mitél tanulna jobban és boldogabban. Széval ez lenne az innovacié. Az innovacio
mennyire ér le a mélybe? Most nem tudom, hogy mit értlink a mélyen, de azt gondolom, hogy az
innovacidban az alapitvanyi iskoldk az élen jarnak, mert iskolaszinten is végiggondoljak a mUikodést.
Hadd osszam meg egy élményemet az innovacidkrél. A Tempus minden évben kiir egy palyazatot,
hogy a leginnovativabb tanarok a jo gyakorlataikat kiildjék be, és akkor azt megosztjak. Az egyiken ott
voltam, és pont természettudomanyos tanarok osztottdk meg a digitalis eszkdzokkel végzett jo
gyakorlataikat, mint innovacié. En csak annyit kérdeztem abban a panelban, hogy tegye fel a kezét az
a tanar, akinek az igazgatdja tud arrél, hogy & itt van. A hdsz tanarbdl kett6 volt ilyen. Az derilt ki,
hogy titokban tartjak, mert az intézményvezets nem Orlilne, ha ezt meghalland. Azt hiszem, hogy az
innovacid itt kezd elvérezni. Egy fecske sajnos nem csindl nyarat, egy tanar innovacidja nem

innovacio. Az intézményi szintl innovacid az innovacio.

Molnar: Hogy mennyire megy mélybe... azért a vizbe dobott kének van egy ilyen hatasa. Egy
nem alapitvanyi iskolai kor jutott el valahogy hozzam, szeretnék atalakitani teljes mértékben mindazt,
amit 6k oktatasi intézmények cimén csindlnak, és ehhez hivnak tdrsakat. Nagyon tavol van az én
vilagképem ennek az iskolai kérnek a vilagképétél, de ebben a tekintetben egy ilyen kdz6s nevezd
iranti vagy kialakult. Azért bizom abban, hogyha csindljuk, akkor szerintem lehet hatdsa. Ez a
gyakorlati példa prébalja aldtdmasztani, hogy van remény. A masik, hogy a szabadsag szerintem
nagyon fontos, a tanulds szabadsaga, a demokrdacia, ez a masodik cél. A harmadik cél, hogy a
gyerekekhez igazitom az iskolat. De nem egy bizonyos tipusu gyerekkérhéz, mi legaldbbis a
sajatunkkal nem ezt csinaljuk, hanem, akik jonnek hozzank, azokra szabddunk ra. Ha 6k ilyenek, akkor
most ilyen lesz a suli, ha olyanok, akkor olyan. Ez viszont egy alap vizid, alap cél. Nyilvanvaléan nem
kell azt gondolni, hogy pillanatokként, évenként driasi valtozasok vannak, de tételesen egyaltalan

nem mindegy, hogy ki az a huszonnyolc gyerek, huszonkilenc gyerek, aki abba az osztalyba jar.

Czinder: Mi ezt ugy csinaltuk, hogy heten, nyolcan, tizen lelltlink beszélgetni a kollégdakkal,

hogy van egy probléma, hogy oldjuk meg. Aztan ezt nagyon sokszor csinaltuk, nagyon sok mindenre,
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meg sokszor tanacsot is kértlink, és annyira oOrilok, hogy ez innovacié. Ez igy beépilt, mert
megcsinaltuk és utana derilt ki, hogy ez innovacid. Akkor ez igy jo. Ott az volt a Iényeg, hogy a vezet6
bent lt ebben a kdrben, és raadasul nagyon o6ril, hogyha a kollégdi tanulnak. Azt hallottam, hogy ez
ilyen kuriozum. Tehat barmit kitaldlhat a pedagogus, hogy mit szeretne tanulni, és akkor azt
tamogatjuk. Még tanulmanyi szerzdést se kotlink, mert kés6bb se kényszerbdl tanitson nalunk. Az
nagyon fontos, hogy ne tanitson kényszerbdl egy percet se, de mindent tanulhasson, amit akar.
Amilyen tanfolyamra el akarnak menni, amilyen egyetemre, fGiskolara el akarnak menni, akkor azt
megszervezem és elengedem és tanulnak. Egyre tobb olyan dolog is jon be, amit én viszek be, mert
jarok mindenhova és nézel6dok, és a tobbiek is tudnak olyan uj otleteket hozni, amiket igy aztan
megmutatunk egymasnak. Mert az is nagyon fontos, hogy egymastdl tanuljanak. Akkor ezek
berdgziilnek az iskola életébe, tehat mélyrehaté ez a valtoztatds. Ugy gazdalkodom, hogy ez

sikerdljon.

Hozzdasz416 a hallgatésagbol: Kapcsolddnék ahhoz, amit itt két ellenkezé elGjellel elhangzott.
Minden iskola valamilyen hallgatdi vagy tanuléi kornek készil, és szerintem ez a legnagyobb drama.
Ez egy rettenetes drdma. Az a helyzet, hogy a mainstream kozoktatasi rendszerben minden iskola
specializalédik valamilyen tanuléi csoportra, személyes képességeik, csaladi hattertik, bérsziniik vagy
barmi mas alapjan, és mivel e tekintetben a meghatdrozé rendszer, az allami, haldlosan beteg,
ugyanezzel a haldlos betegséggel kiizd az egyhdzi rendszer is, és ugyanezzel a haldlos betegséggel
kiizd az alapitvanyi és magan rendszer is. Alapitvanyi és maganiskolak azért keletkeznek, hogy
korrigdljak a fésodor problémait, azokat a kudarcokat, amiket a rendszer felhalmoz. Tehat az egész
alapitvanyi rendszer vagy maganiskolai rendszer azért van, hogy a férendszer kudarcait prébalja meg
kezelni valamilyen mdédon. Vagy azért, mert ez bizonyos tanuldkkal kudarcot vall, vagy azért, mert
mas tipusu tanuldkkal vall kudarcot, és a kozéposztaly ugy érzi, hogy nem kap megfeleld kiszolgdalast.
Ezért mas tipusu iskolaba vagy Ujabban tanuldécsoportokba viszi a gyerekét. Ezt azért mondom, mert
szerintem nem mikodik az a logika tisztan, hogy ez a keresleti-kindlati kapcsolat ugy vetddik fel, hogy
az iskola kinal valamit, a szil6 pedig eldonti, hogy mit szeretne a gyerekének, és akkor keresleti
oldalon hoz egy dontést. Részben azért, mert egy beteg, szelektald-szegregald rendszerben ez a
dolog mar nem igy mikaodik. Kriszta elemezte, hogy az egyhazi intézményekben mekkora a gyerekek
atlagos csaladi hattéri indexe: Iényegesen magasabb, mint az ugyanazon telepiiléseken tanulé allami
intézményekben. Tehat még az egyhdzi intézmények is, akaratlanul vagy nem feltétlendl akaratlanul,
de szegregdld hatadsu intézmények. Ez az egyik dolog, hogy egy olyan érdekeltségi rendszer miikodik
ebben a zlirzavarban, amit6l nem tud mkodni a logika. A masik dolog, ami miatt nem tud m(kodni
ez a vilagos keresleti-kindlati logika, az az, hogy ebbe az allam allanddan belenyul. Nem csak azzal,

hogy tobbet fizet az egyhazi iskoldknak vagy néha a magdniskoldknak, hanem olyan médon is, hogy
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példaul kiszorit egész intézményi haldzatokat. Tehat azok az adatok mogott, amit az elején
hallottunk, hogy csokken a magan és egyhazi intézményekben tanuld didkok, tanuldk szama, és
maguk az intézmények is csokkenek, ennek a donté részét nem az altalanos képzésben, az altalanos
iskolak, kozépiskolak, hanem a szakképzésben lezajlott folyamatok indokoltak. Mert az allam ugy
osztotta a képzési keretszamokat, hogy el6nyben részesitette az allami szakképzd intézményeket, és
tomegével szoritotta ki a magan szakképz6 intézményeket. Ami persze még érthet6 is lenne, mert
nagyon szétaprézodott a szakképzd intézményhaldzat, csak nem igy kellene beavatkozni ebbe a
dologba. Nyolc évvel ezel6tt még ugyanigy egy amerikai konferencidn azt mondtam, hogy nincsen
olyan, hogy alternativ iskola, mert mindegyik az, minden egyes iskola a fenntartotol flggéen
valamilyen értelemben kiilonbozik a tobbitdl, és sajatos arculata van. Ami nem feltétlenil normalis.
De most mar nem ez a helyzet. Az alternativ iskolat az kilénbozteti meg az allami iskolatdl, vagy a
maganiskolat az kiilonbozteti meg az allami iskolatdl, hogy megprdbalja megoldani a kudarcokat és

nem az kiilonboztet meg intézményeket, hogy jol szolgdlnak-e minden egyes tanuldt, aki oda bekerdil.

Ercse: Pontosan ezt a kérdést tettem fel az egyhdzzal kapcsolatban. Az egyhdz is megtehetné,
hogy tdrsadalmilag felelés mddon jar el, tehdt nem szelektdl. Ehelyett az egyhdz kivdlasztott egy
célcsoportot, Gket kiszolgdlja, ez minden telepiilésen kimutathatd, és igy tovdbb. A kérdés, hogy a
magdniskoldknak mi lenne az ut? Hiszen ez is egy lehetdség, és sokan ezt miikédtetik. Tehdt ezt Péter
jol mondta, valdban vannak alternativ iskoldk, megnézik, hogy mi a kereslet, arra specializalédnak és

kiszolgdljak.

Lannert: Ez a kérdés azért nem jé, mert erre nem tudnak valaszolni az alternativ, alapitvanyi
iskolak. Mert igazdbdl egy szektorsemleges allamban, példaul a hollandoknal, ott igen, ott a vizid.
Hogyha nincs egy ilyen vizid, meg egy jo allam, akkor piac van, és akkor nem lehet szamon kérni az
alapitvanyi iskolaktél, hogy nincs egy j6 allam és akkor 6k a piacrdél élnek. Tehat ilyen értelemben én
egy nagy feszlltséget érzek abban, hogy mindenki, aki pedagdgus, meg oktatdssal foglalkozik,
azoknak alapvet6en inkdbb balra hidz a szive. Szdéval az allam ezt igy gondolja, mert ez az 6 dolga
lenne igy szektorsemlegesen, és akkor marad a piac. A piacon viszont, hogyha valaki tul rézsaszin,

akkor felkopik az alla, ez egy ilyen vilag.

Ercse: Tehdt kényszerhelyzet van, magyarul errél van szo.

Lannert: Igen, én azt gondolom, hogy igen. Ma egy kis mezsgyében lehet mozogni, de
alapvet6en ez nem az a helyzet, amikor volt egy kiszdmithatd szabalyozas, amire lehetett épiteni,

tervezni, voltak vizidk. Ebben persze vannak iskolak, akik nagyon jol megvannak, itt is mikddnek a
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hagyomanyok, meg a j6 pedagdgusgarda miatt is, de most erre a kérdésre nem igen lehet valaszolni.
Ezt kellene csinalni, mert ebbdl van hiany, de ha nincs mogotte fizet6képes kereslet, és az dllam meg

ezt nem finanszirozza meg, hogyan...

Naderi: Szerintem nagyon hidnyoznak a beszélgetések. Senki nem akar rosszat. Aki
maganiskola alapitd, az ebben a szegmensben tulajdonképpen tarsadalmilag - most bizonyos

néz6épontok szerint - erodalja a nagy tarsadalmi optimumot, tehat, hogy tébb kart okoz...

Lannert: Ez egy tipikus fogoly dilemma vagy egy rossz jatszma, amiben nem az egyének
szintjén van ennek a felel6ssége. A sziil§ jot akar a gyerekének, és ebben a rendszerben igy tudja a jot
megadni, hogy elviszi egy maganiskoldba. Nem rajta kell ezt leverni, de latni kell, hogy ebbdl a sok
egyénileg racionalis magatartasbdl egy rémesen szelektalt-szegregdlt rendszer jon 6ssze. Ami, lattuk
az adatokbdl tehetségeket nem hoz létre, leszakaddkat viszont igen. A fogoly dilemma felolddsa
kétféleképpen lehetséges. Az egyik, példaul, ami a németeknél van a szakképzéssel. Ha a véllalatokra
lenne bizva, hogy képeznek-e vagy nem, akkor senki nem képezne, mert, aki képez, annak tébb
pénzbe keril, és még az 6 képzettjét a masik magasabb bérrel el tudja szipkazni. A németeknél mi
tortént: a vallalatok egy id6 utan rajottek, hogy ez senkinek se j6. Megallapodtak egymadssal, és
elkezdték ezt kozbsen finanszirozni. Tehat lehet ez akar a szerepl6k megegyezése, bar hogy az elit és
nem elit meg tud-e allapodni Magyarorszagon? Vagy a masik megoldas, ha a kormany nem engedi,
hogy az elit az addéfizet6k pénzén élGskodjon. Mindenki a legjobbat szeretné individualis mddon. A
kOzOsségi szinten az optimumot meg egy jo allamnak kellene beadllitania. Tehat lennének

megoldasok, bar ezeket én most nem latom.

Molnar: En megint azt mondom, hogy csak vizi6 mentén vagyok a magam részérél hajlandé
gondolkodni. Tehat ilyen iskolat csindlunk és, akik jonnek, azoknak ezt az iskolat tudjuk nyujtani.
Azzal a kiilonbségtétellel, hogy persze nem mindegy, s6t, az a meghatarozd, hogy milyen a gyermek.
A tdrsadalmi hasznossagrol egy torténet jutott eszembe. Szegény Novus Gimnazium, mint tudjuk,
bezart, abbahagyta, és Sajgal Judit megkeresett, hogy nem tudunk-e &atvenni gyerekeket.
Gyakorlatilag total tele voltunk. Minden osztaly tele volt. Az osztalyfénokoket megkérdeztem, és
mondtam, hogy ez nem koételez8, de gondoljak végig, iszonyl fontos lenne, véllalnak-e az osztalyok
még gyerekeket. A Novusban, azt hiszem, hatvan olyan gyerek volt a végz6sokon kivil, amelyiket
meg kellett menteni. Mi husznak kinaltunk fel helyet. Mert azt gondoltdk a kollégdim, azt gondoltuk,
hogy bar beleszakadunk, mert a huszonnyolc f6 és a szamitott Iétszam sokkal magasabb a papirok
miatt, de azt gondoltuk, hogy ez nem érdekes, mert itt vannak, ott Usznak, és nem lehet ket

otthagyni a vizben. Mert nem az a fontos, hogy kicsit majd nehezebb lesz, és nem tudom majd
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megmagyarazni a masik sziilének, hogy a Novusbdl esetleg jon valaki, aki tele van mindenféle éppen
élethelyzetbeli vagy tanuldsi problémaval, és hogy zavarja-e valamilyen mértékben a masikat. Kézben
persze ra is figyelni kell. Mindenkire figyelniink kell. De csakis a tarsadalmi hasznossag és a vizid
mentén vagyok hajlandé én magam iskolat csinalni. Amig ezt lehet, addig hajra. Amikor nem, akkor

végiggondolom, hogy merre megyek.

Hozzdsz6l6 a hallgatésagbdl: Roviden a szocializmus ideoldgidjat egy fél mondat erejéig
idézem. Lukdcs Gyorgy, aki annak idején koztudottan marxista filozéfus volt, azt mondta, hogy
mialkotdsok vannak, hogyan lehetséges. Ugye, a kérdés itt ebben a kontextusban ugy meriil fel, hogy
maganiskoldk vannak, hogyan lehetséges. Ugy, hogy ez valdban egy tarsadalmi igény. Az el§bbiekben
Gabriella megfogalmazta a vizidjat, hogy négy-6t éven belll az iskoldk gyermekmeg6rzévé valnak.
Kicsit Ugy érzem magam, mint Szent Bertalan éjjelén egy hugenotta, akinek éppen most jonnek a
kések a nyakdra, mert én nem négy-0t évet jésolok ennek, én azt hiszem, hogy ez most mar egy
|étez6, redlis probléma. Nem az alapitvanyi iskolak esetében, hanem fennallo, regnald iskolaknal. A
kérdés az az, hogy van-e jov6je az alapitvanyi iskolanak? Itt egy olyan szakmai grémium l, viszont
szembe kell nézni azzal, hogy az alapitvanyi és maganiskoldknak a léte egy kemény politikai
konszenzus, targyalas, érdekérvényesitésnek lesz az eredménye. Aki még emlékszik, Lérant Ferenc
azt mondta, hogy ,,ti mar NAT-kompatibilisek vagytok. Nem, most kompatibilizalddunk!” Ki se tudom
mondani, olyan komoly volt. Az a probléma, hogy teljesen mindegy, hogy mi divatbdl, hobbibdl vagy
megélhetési innovaciobol prébalunk valamit, a megrendel6 az allam. Teljesen mindegy milyen
alternativ pedagdgia vagy reformpedagdgia alapjan, valahogy ezeket a finanszirozasi és egyéb
nehézségeket tul kell élni. A szakmai, tantargyi, pedagdgiai és egyéb kérdések csodalatos dolgok, csak

nem segitenek.

Klausmann: En is azt latom, hogy hosszu ideje ugyanazokkal az arcokkal taldlkozom, amikor a
maganiskolai szektorban dolgozunk, és nagyon er6sen ldtom a faradas jeleit. Azt l[atom, hogy mar
nincs a szem sarkaban az a csillogds. Ha hosszutavon gondolkodunk a maganiskolakrdl, és szeretnénk,
hogy legyen jovGije, akkor valahogy ezt a fényt vissza kell hozni. Azt gondolom, hogy ugy vész el a
fény, hogy a mindenkori kormany egyfajta kifarasztasra jatszik az adminisztrativ terhek
megnovelésével és ennek a szabalyozasi kdornyezetnek a hiadtusaival. Olyan helyzetet teremt, hogy
kiemeli az intézmény vezet6jét vagy vezetGit az intézménybdl, merthogy annyi adminisztrativ és
egyéb feladatokkal pakolja 6ket, hogy a pedagdgiai munkdra mar nem marad idejiik. igy meg nagyon
kevesen tudnak innovalni. Sok olyan intézményt lattam, ahol az igazgatd és a két igazgatdhelyettes
éppen a MAK ellendrzésre késziil masfél héten keresztiil, igy a maradék x 6raban nehéz innovalni.

Hogyha ezt a fajta adminisztrativ terhelést, meg ezt a fajta bizonytalan kérnyezetet valahogy meg
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lehetne sziintetni, akkor biztos, hogy sokkal kdonnyebb lenne, és sokkal tavlatosabban tudnank
beszélni ezekrdl a kérdésekrdl. A masik pedig az érdekérvényesités. En is Ugy latom, mintha régebben
erdsebb lett volna az érdekérvényesité képessége a maganiskolai szféranak. Elég, hogyha csak azt
nézzik meg, hogy minden évben van az Alapitvanyi és Maganiskolak Egyesiletének egy kozgylilése.
Nézzik meg, hogy hanyan vesznek részt rajta! Vagy nézzik meg, mondjuk, az Alapitvanyi és
Magaéniskolak Egyesiiletének a taglétszamat, és hogy az elmult idészakban ez hogyan valtozott. Ez
nyilvdnvaléan azt erG@siti, amit mondtam, tehdt ez az elfaradas ezekben a szamokban is
kézzelfoghatd. Valahogy rendszer szinten kellene segiteni azoknak az intézmény vezet6knek, hogy a
fényt, azt valahogy a szem sarkdba visszacsempéssziik. En prébalok segiteni. De az a baj, hogy az én
helyzetem azért nagyon nehéz. T6élem mindenki azt varja, amikor bejon az iroddmba, vagy amikor én
elmegyek hozzda, hogy akkor én mondjam meg a tutit jogilag. Merthogy az biztos olyan egyértelmd,
ott az a jogszabaly, és akkor én azt felolvasom, és akkor én azt tudom értelmezni, elmondom, hogy ez
a tuti. En mar tizenéve nem tudom megmondani a tutit. Tényleg csak a felszint kapargatom én is,
jogilag is, meg minden mas szempontbdl, merthogy nincsen tuti. Tehat van egyfajta zavaros helyzet,
amiben egy jogdsz ember se tud rendet vagni. Mindig azt mondom a kaposvari hallgatéknak is, hogy,
akik intézményt szeretnének vezetni, azoknak legalabb négy diplomaval kell rendelkezni, és az egyik a
jogi kell, hogy legyen. Aztan kell egy kozgazdasz diploma is, nem art, hogyha van pedagdgus
diplomaja is. Meg még egy negyediket is hozza lehet tenni. Az egészen biztos, hogy ameddig ez a
helyzet nem valtozik, és mondjuk, nem lesz elég csak kett6 diploma az intézmény vezetéséhez, addig

nagyon nehéz helyzetben lesznek a magdn intézmények.

Naderi: Az elmult néhany évben aktivan részese voltam a magdniskolak részérél a szakképzés
politika irdnyitdival vagy nem iranyitdival, de szerepl8ivel valé konzultacidknak. Szerintem a fény egy
kicsit azért alszik ki a szemiinkbél, mert felfoghatatlan az, amikor a targyaldé partnerrel nem lehet a
tanulérél beszélni, mert a tanuld neki egy darab fa, egy statisztikai adat. Ez igy, el6bb-utdbb lyukat
éget az ember szivén. Valahogy ezt kellene visszahozni a kdztudatba. Nem tudom, hogy ezt vissza
tudjuk-e lapatolni a kdztudatba vagy a beszélgetésekbe. Ha nem megy, akkor majd el6bb-utdbb
o0sszeomlik az a rendszer, amelyik nem fejlédik, és akkor lesz majd egy atfordulas. Vagyis el6bb-utébb
fontos lesz a tanuld, meg fontos lesz az ember. Ez vagy szépen fog bekovetkezni, vagy kevésbé
szépen, de addig mindenkinek az a dolga, hogy legalabb a sajat kbrnyezetében mentsen at annyi

tanulét az életre, amennyit csak tud.

Ercse: A magam részérél a kévetkezdt véltem kihallani ebbél a beszélgetésbél: olyan ez kicsit,
mint a Maslow-piramis. Van az a része, amikor elkezdtiink arrdl beszélni, hogy a magdniskoldk jévéje,

a vizio, pedagdgiai, szakmai kérdések. Akkor szépen kideriilt, hogy az orrunkat beleverik a
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szabdlyozdsba, a finanszirozasba. A rossz hir szerintem, hogy igy nem fog egyszer csak valami
térténni, amig a gyerek eqgy szam, és eszkézjelleggel gondolkodnak réla. Az sem egy biztato kildtds,
hogy akkor majd jo érdekérvényesitéssel valami elérheté. Ez majd el fog mulni valamikor, de nem
magatdl. Az egy érdekes kérdés, hogy azok a jo érdekérvényesitéssel rendelkez6, magas stdatuszu
sziil6k, akik egyébként, mint egyéni stratégia, mindent megtesznek, hogy az alapitvdnyi iskoldkat
életben tartsdk, uj tanuldcsoportokat hoznak létre, amikor tdrsadalmi szinten, mint érdekérvényesité
csoport tehetnének valamit azért, hogy ugy an bloc az dllami oktatds lehessen jobb, az valahogy

miért nem tud megtérténni.
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Kerekasztal beszélgetés a sikeres maganiskola vezetGjérol

A beszélgetés résztvevoi:

Ercse Kriszta moderator

Juhasz lldiké igazgatd, a Fliggetlen Pedagodgiai Intézet vezetbje

Molndr Lajos iskolavezetd, Kiirt Alapitvanyi Gimnazium

Naderi Zsuzsanna fenntartd, szakképz6, kozgazdasz, AME elndkségi tag

Varga Marta oktatasi osztalyvezetd, Evangélikus Pedagdgiai Intézet

Ercse: Most mdr elengedtiik a McKinsey jelentésnek azt az anno 6rémteli gondolatdt, hogy a
pedagdgus szamit. Mert persze nagyon sokat szamit, de valdjaban a szervezet az, aminek a hatdsa a
gyereken kimutathatd. Az iskola, a szervezeti kultura, az egyiittmiikédés, a szervezeti tanulds
képessége, a szervezet abszorpcios képessége, ahogyan fel tud venni innovdciokat, és mindezek
mindsége. A szervezet mennyire innovativ, mennyire befogadokész és -képes, és ez tényleg nagyon
nagyban mulik a szervezet vezetdjén. Beszélgetésiinkben megprobdljuk felrajzolni, hogy mik azok a

nagyon fontos kompetencidk, amikkel sikeres vezeték rendelkeznek.

Naderi: En 6vodas koromban a babdimnak osztottam az észt. Aztan nagyon sokaig tanar
szerettem volna lenni. Aztdn megfontolt palyavalasztassal az utolsé pillanatban kozgazddsznak
kezdtem el tanulni. Aztan egyszer csak, a gyermekvallalds kozepén megint az iskola kozelében
taldltam magam, és aztdn egy iskolanak a vezet6je lettem. Nekem ilyen bekattant hivatas az iskola.
Ezen belll, mivel dolgoztam az iskolan kiviil a gazdasagban, jott a szakképzés. Szakképzés és vezetés.

Ez a két sz6 van bennem. Nem kerestem azt, hogy vezeté legyek.

Juhasz: En is valahogy igy kezdtem. Mindig tanar szerettem volna lenni. Az is lettem, majd
viszonylag gyorsan iskolaigazgatéva valtam. Hogy vezet6 lettem-e akkor, most mar nem vagyok
benne biztos. Jél [dtom, hogy mennyi hibat vétettem, hogy hogyan kellett volna masként, de azt
gondolom, hogy minden vezetének meg kell jarnia ezt az utat. Sok olyan lépést kell tenni, sok olyan
tapasztalatot kell gydjteni, ami a tanarsaghoz vagy egy munkak6zosség vezetésében sziikséges. Nem
taldlkoztam volna ezekkel ,csak” tandrként, az biztos. Tehat voltam altalanos iskolai igazgatd. Majd
miutdn az iskolat bezartdk, bezartam, létrehoztam egy altalanos iskolat az allamnak. Onnantdl
kezdve, hogy én vettem meg a butorokat, a kanalakat és a fliggonyt is. Itt felmeril egy érdekes
kérdés: a fenntarté és a vezet§ kapcsolata. En példaul nem kizddttem a fenntartdval, egy

polgarmesterrel. Azt mondtam neki, hogy kdszondm szépen, inkabb csindlok egy alapitvanyi iskolat.
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Ennek is megvannak a maga vezetGi kompetenciai. Itt meg finanszirozasi gondok keriltek elém.
Tehat nem tudom, hogy sikeres vezet6 vagyok-e. 2001 6ta vagyok a Fliggetlen Pedagdgiai Intézetben,
2003 6ta vezetem. Nyilvan nem ugyanaz, mint egy iskola vezetése, de nagyon sok mindent tanulok a
vezetésrél, és folyamatosan képzem is magam ebben. Most a Kaposvari Egyetemen tanitok,
kozoktatas-vezet6 képzén, és nagyon sok tapasztalatom gylilt Ossze arrdl, hogyan vezetnek a
kollégak, hogyan élnek, és valtoznak. A képzés Ot évén belll is rengeteget valtoztak. Akadr a

gondolatmenetiik, akar a tapasztalatuk, akdr a céljuk.

Varga: Jelenleg a Magyar Evangélikus Egyhaznak vagyok az oktatasi osztalyvezetéje, tehat a
fenntartot képviselhetném itt, de szerintem nem ezért kaptam a meghivast erre a beszélgetésre,
hanem mert hét évvel ezelStt zartak be a Janikovszky Eva Altalanos Iskoldt és Gimnaziumot, aminek
az igazgatdja voltam. Az, hogy sikeres volt ez az iskola, az nem volt kétség, de hogy a fenntartéval
vald kapcsolat mit hozott, az egy érdekes helyzet volt akkoriban. Elég nagy sajtonyilvanossdgot
kapott. Ez volt taldn az az iskolabezaras, amire még figyeltek. Nekem nagyon komoly gydkereim
vannak az alternativ iskoldkban. Tanitottam az Z6ld Kakas Liceumban, utdna pedig egy olyan
iskolanak voltam a vezet6je, ahol kis létszdmU osztalyokban, teljesen specidlis mddszerekkel,
nevelGotthonos, elGszor csak fiukat, aztan lanyokat tanitottunk. Ennek hét évig voltam az igazgatdja,
ez volt a Rébert Karoly koruti Altalanos Iskola. A fenntartéi oldalrél pedig az lehet érdekes kérdés,
hogy a fenntarté hogyan tudja segiteni az intézmény vezet@it, hogyan tud a vezet utdnpotlasarol

gondoskodni, hogyan tudja az 6 munkajukat tdAmogatni, és hogyan tudja kivalasztani a jo vezet6ket.

Molnar: En voltam Grsvezetd annak idején. Nagyon sokan mdsok nem voltak. Kakadfelel8s is
voltam, és aztan nem voltam KISZ tag. Honvéd maradtam a seregben. Viszont, amikor a Heged(
utcdba kerlltem annak idején altaldnos iskoldba tanitani, az igazgatdval szembehelyezkedtem.
Akkoriban alakult a PDSZ. Amikor egy helyi PDSZ csoportot csindltunk, akkor megkért az igazgato,
hogy legyek igazgatéhelyettes. Nem tudatosan fogalmaztam meg magamban, azt hiszem, hogy most
tulajdonképpen be akar engem vinni a vezetésbe, hogy leszerelje az ellenzékiségemet, de
mindenesetre nemet mondtam, mert nem volt kedvem igazgatéhelyettesnek lenni huszonharom
évesen. Aztan elkeriiltem a Politechnikumba. Kilencedikként keriiltem be a Horn Gabor vezette
csapatba. Megérkeztem a kdzépiskolaba testnevelés-féldrajz szakos altalanos iskolai tandrként. Nem
volt vagy bennem, hogy fénckodsodjek. Hogy milyen a vezetd, azt nem tudom, hogy miért lesz sikeres
vezet6 az ember, erre is nehéz valaszolni. Kérdés az is, hogy sikeres-e egyaltalan. Voltak ott sokkal
hamarabb érkezettek, meg kozépiskolai tandrok, és én mégis vezets lettem. Kés6bb pedagdgiai
vezetd is, majd a Minisztériumban féosztilyvezet6-helyettes. Széval tulajdonképpen egy csomd

vezetdi szitudcidba kerlltem. A Kiirtbe mar vezet6nek hivtak. Voltam az Alapitvanyi és Maganiskolak
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Egyesiiletének tarselndke is néhany évig. Arra, hogy szerintem mi egy vezetd, majd egy masodik

kérben fogok vélaszolni. Edesanyam igazgatd volt mindig, de nem azért lettem én is vezetd.

Ercse: Nagyon sok kérdésem van. Arrdl beszéljiink, hogy sikeres vezets, hogy sikeres iskola! A
Janikovszky nem kétséges, hogy sikeres iskola volt, de valéban, mdr nincsen Janikovszky. Akkor tehdt
mit gondolunk a siker kritériumdnak? Tébb dimenzié van. A fenntartéval valé jobb-rosszabb
kapcsolat, a finanszirozdsi nehézségek, majd pedig van az a bizonyos pedagdgiai, szakmai rész. Mi a

siker kritériuma akkor, amikor azt mondjuk, hogy valaki sikeres iskoldt vezet, és vezetéként sikeres?

Varga: Ez egy felém dobott labda volt. A Janikovszky vajon sikeres volt-e, és mégis
megszlintették. Az, hogy tiz év alatt honnan hova jutott el ez a k6z6sség, nagyon sok mindenben
mérhet6. Nekem mindig ez volt a meghatarozd, és talan a vezetSi szerepemet is igy definialtam:
nekem kozosségeket kell épitenem. A sziil6k, a gyerekek, a pedagdgusok kozosségeit. Az egy nagy
lelki és kozosségbeli probatétel volt, amit az aprilisi 6nkormanyzati hatarozattdl juniusig, a tanév
bezarasaig nekiink ott végig kellett élni. Nagyszeri volt az, ahogyan egymasnak probaltak segiteni a
szUil6k, ahogyan ezt az egész vészhelyzetet menedzselték. Annak ellenére, hogy nem sikerult
megmenteni az iskolat, azt lattam, hogy a kollégdim is meg a sziil6k is olyan kreativan és annyiféle
eszkOzzel, onszervez6d6 moédon probaltak mikodni, amire mi tanitottuk meg 6ket. Ez ott mar
nélkilem ment, mert nekem lejart a vezetGi palydzatom. és rogton ki is vontak az elején az egész
Ggybd6l. Amikor a bezards utan mdasnap bementiink az iskolaba, és ki volt rakva egy olyan plakat, hogy
itt egy demokratikus, gyerekkdzpontu iskola mikodott, akkor azt éreztem, hogy de j6, hogy ezt nem
nekem kellett kimondani, hanem ez igy latszott, ezt tudtuk. Nyilvan az ember érezheti Ugy, hogy a
munkdja megy a levesbe, de utdna azt lattam, hogy ezek a kollégdk, akik ott valamit megtanultak, és
valamire szocializdlédtak, helyt tudtak allni. Most mar, hét évre visszatekintve elmondhatom, hogy
volt, aki vezet6 lett, volt, aki munkakdzosség vezet6. Elég sok fiatal volt a tantestlletben és az
értékeket, az egész gondolkoddst, munkamoralt tovabb tudtak vinni az 4j munkahelyiikre. En ebbél a

szempontbdl tekintem sikeresnek az iskolamat.

Juhasz: Hasonldan szomoru torténetet én is el tudok mondani, mert a Marczibanyi Iskolaban
ugyanigy kiizdottek a sziil6k. A kiizdést sikernek éltem meg, de kézben meg zokogott a lelkem. Egy
évig kilizdottink, majd lejart a mandatumom, nem volt miért kiizdeni. Nagyon jé volt egyitt lenni,
sikeresek voltunk mi ugy egylitt. Az alapitvanyi iskoldba jartak olyan gyerekek, akik ugy keriiltek oda,
hogy hallottdk, hogy van egy olyan iskola, ahol tanit az Ildikd néni. Aki nagy csodakat képes
véghezvinni. Odajott, és az Ildikd néni volt ott. Ez nekem elég volt. Nagyon szomoru vagyok egyikért

is, masikért is. A legfontosabb az egyén, egy-egy gyereknek a sorsa, egy-egy szlilének a hozzaallasa,
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meg a kollégak. Az, hogy mindenki ott van, ahol lennie kell. Egy csomé dolgot tanultunk egyiitt. En,

ha fdj is, de azt gondolom, hogy mindegyik siker volt.

Naderi: A szomoru évek is lehetnek lelkileg boldog évek. Amikor még a valsag el6tti allapot
volt, marmint az iskolai valsag elétti allapot, akkor engem, mint vezetGt, az toltott el boldogsaggal,
hogy boldognak lattam a gyerekeket, és boldognak lattam azt a kozosséget, ami korulvett. Egy-két
témondat: az egyik, amikor a tanuldé azt mondja, hogy itt j6 lenni, és amikor a kolléga azt mondja,
hogy itt jo lenni. Nekem ezek voltak a sikerkritériumok, ekkor voltam boldog, ekkor éreztem azt, hogy
valami siker van koralottiink. Amit nyilvdan nem én alkottam, hanem egyitt alkottuk. A valsagos
id&szak az, amikor ezer tanuld van az iskolaban, és mar egy éves normativa nem érkezett meg. Ennek
ellenére még a tantestilet helyt all, és mindenki szivbdél teljesit, mert nem akarja elhinni, hogy ennek
itt most vége. Aztdn utana egyszer csak vége van, és szétgurulnak ezek a kis mintadarabok szerte a
vildgba, mds intézményekhez: szakképz6 intézményként a kamarai oldalra, az allami szakképzésbe,
vallalati kornyezetbe, és elkezdenek ott ezek a csirdk kihajtani. Amikor azt érzi az ember, hogy a
mintak, amiket ott megéltiink egyltt a k6zosségben, sorra masolddnak. Tulajdonképpen egy kicsit a
valsagos id6szaktol fliggetlenil ez a boldogsag, amikor a tanuld Ugy jon vissza tiz év utdn, hogy most
leesett az a tantusz, megértettem azt az értéket, amit valamikor ott az iskoldban kaptam. Szdval

nekem ezek a sikerek.

Molnar: En nem tudok beszamolni megsz(int iskoldrdl, de krizis helyzet az mindig van. Nekem
az példaul egy siker kritérium, hogy 2012 november nyolcadikdn szazhatvankilenc gyerek volt a
Kirtben, most pedig négyszdzharminc lesz dsszel. Ezt nem lehet a legszerényebb mddon sem rafogni
arra, hogy a gyerekek jonnek az allami szektorbdl, hiszen csak olyan helyre jonnek, ahova érdemes.
Két osztdlyba Osszesen huszonhét gyereket tudtunk felvenni az el6z6 id6szakban. 2011-ben
huszonhét gyereket. Nem volt szandék a kis l1étszam, otven gyereket akartunk felvenni, de nem volt
jelentkez6. Mikdzben az dallami rendszerbdl menekiltek. Egy kifejezetten vallalhatatlan szituaciot
teremtett maga koril akkor az iskola, amit sikertlt igy megvaltoztatni, hogy mar a Kirt is olyan hely
lett, ahova érdemes ,,menekilni”. Szazhatvankilenc kontra négyszazharminc. A feln6ttek szdma akkor
mindennel egyitt tokkal-vondval, portdsholgyig bezardlag huszonkilenc volt. Most vagyunk vagy
hetvenen. Egy olyan munkahely lett, ami sok gyereknek, felnGttnek, csalddnak biztosit boldog
pillanatokat, szabadsdgot, demokraciat. Fontos siker kritérium az is példaul, hogy nekem
egyszemély( dontésjogom semmiben nincsen, mindenhol egy szavazatom van. A vezetGségben is. A
multkor volt egy téma, ami mellett hosszan érveltem, és aztan négy-6t ardnyban leszavaztak. Tehat a
kollégak meghallgattdk, elmondtak a sajat érveiket, és nem tudtam attdrni rajta. Azzal egyitt, hogy

egy szavazat vagyok, azzal egyitt az iskola a befogadas, a demokracia és a tanulds szabadsaga, mint
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f6 értékek mentén megy elére. Osszesen egy esetre emlékszem, amikor azt mondtam, hogy ha ez
vagy az nem igy lesz, akkor én ezt nem fogom tudni tovabb csinalni. Mert ott valami alapértéket
lattam veszélyeztetettnek. A sajat sulyomat is prébalom fékezni, ami nem konnyl, masrészt,
szerintem az ember ne tartson revolvert a masik fejéhez, hanem tényleg szakmailag, pedagodgiailag
gondoljuk végig az lgyeket. De azért amit gondolok, azt lehet képviselni, és ha vehemensen meg
asszertiv modon, akkor ugy. Azért ez a szdzhatvankilenc és négyszazharminc, ez egy novekedés
menedzsmentet igényelt. Pedagdgiai programot csindltunk, megvaltoztattunk egy hagyomanyos - és
raadasul rosszul mkodé - iskolat, mert a gyerekek elmenekiiltek, a csalddok meg a pedagdgusok is
elmenekiltek. Iskolat valtoztattunk meg, tehat valtozds menedzsment. Elfogytak a gyerekek,
valsagban, az 6sszeomlas szélén volt a suli. Hihetetlen névekedés kovetkezett, a tantestiletbe 6tven
Uj ember érkezett. Olyan tipusu épitkezést kellett végigcsindlni, amiben kotéltanc, hogy az ember
mikor milyen érveket huz el6. Figyelek arra, és szerintem kilencvenot szazalékban biztos sikeresen,

hogy valddi érveket és ne zsarolasokat mondjak.

Ercse: £En nem értek egyet ezekkel a siker kritériumokkal. Fel voltam késziilve, hogy poker
arccal végighallgatom azt is, hogy hdt nézziik, hogy a vezetéknek milyen kompetencidik kellenek,
hogy legyenek, akdr a fenntartdval a kapcsolat, akdr a gazddlkodds terén. Azonban itt olyan dolgok
hangzottak el, melyek iszonyatosan fontosak. A kézésségalkotds példdul. Szerintem a Janikovszky
azért vert visszhangokat, mert ott hamar Idthatdévad vdlt, hogy milyen makacs, dacos, elszant sziilGi
kézdosséq dll a hdttérben. Azon prioritdsok mentén fogalmazdédnak meg kritériumok, ami szerintem az
iskoldnak a lényege. Akkor most a kérdés az, hogy milyen vezetd képes sikeressé tenni egy iskoldt?
Most mdr tudjuk, hogy milyen tipusu sikerrél beszéliink. Kinek mi a fontos? Ki mit gondol annak?
Példdul létezik egy Gsi hagyomdny: a vezetének pedagdgusnak kell lennie. Tényleg? Kérdezem: jo ez?
Elény? Vagy inkdbb hdtrdny? Aztdn szoba keriilt a képzés is. Van egy olyan elbirds, hogy az
intézményvezetének szakképzettséggel kell rendelkeznie. Azok a kritériumok, amiket hivatalosan
megfogalmaznak a vezetbkkel kapcsolatban, azok életszerliek? Mi sziikséges ahhoz a sikerességhez,

amit most megfogalmaztunk?

Varga: Azzal kezdem, hogy nalunk, az evangélikus iskoldkndl, minden intézményvezet6
autoném, 6nalléan gazdalkodik és 6nalléan munkaltat. Ez a magdniskolak kdérében nem uUjdonsag, de
a tankeriletekben nem igy van. Olyan felhatalmazassal bir ndlunk minden egyes intézményvezetd, de
még a kétcsoportos évoda vezetdje is, hogy 6 ott egy sajat pedagdgiai programot, koncepciét meg
tud valdsitani. Itt jon az, hogy igen, j6, ha tud tanitani, de az nagyon fontos, hogy értsen a sokféle
korosztalyhoz, a szlil6khoz, gyerekekhez, kollégdkhoz. Nagyon jél tudjon kommunikalni. Legyen a

fejében egy vizid arrél, hogy milyen a jé iskola, és ez irdnyba tudja motivalni a k6zosségeket. Mint
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fenntarto, a kontrollt ott tesszik be, hogy ndlunk is ugyanigy meghtzhaté az alulteljesit6k kore. Aki a
piros vonal alatt van, 6t arra motivaljuk, enyhén presszionaljuk, de nem kotelezziik, hogy egy
fejlesztésben vegyen részt, ami nem keril az iskolanak pénzébe. Viszont id6t kell ra szanni a
vezetének, hogy egyuttm(ikodjon mas vezetSkkel, kutatokkal, fejlesztékkel, gyogypedagdgusokkal és
mindenféle szakemberekkel, amivel 6 az intézményében azt a gyengeséget el tudja kezdeni
korrigdlni, amit eddig 6 vagy nem latott, vagy nem tudta megoldani, mert vagy nincsenek olyan
emberei, vagy ezerféle oka lehet. Idén o6t ilyen iskoldval foglalkozunk. Visszatérve a vezetéi
kompetencidkra, azt latom még, hogy bizonyos személyiségjegyei is j6, ha vannak. Partneri
egyuttmikodésre vald képesség, dnismeret, olyan fajta szakmai tudas, amit aztan lehet finomitani.
Példaul, hogy 6 mit gondol a szakképzésrél, ha a szakképzési intézmény vezetdje. Ugy gondolom,
hogy kell, hogy legyen valamilyen kisugdrzdsa. Nyilvdn egyhazi fenntartéként ehhez a kisugarzashoz
még a hitét is odaemeljiik. Ha most azonban nem beszéliink egyhazi fenntartdsrdl, akkor is: kell, hogy
legyen egy olyan fajta egyénisége, amivel masokat rad tud venni, hogy alljanak bele, és tegyék a

dolgukat. Kell, hogy legyen karizmdja.

Juhdsz: Mindezzel egyetértve inkdbb csak kiegészitem az eddigieket, mert alapvet6en
valdban minden igy van. Létezik a vezetési elméletben, hogy milyen vezeték a jé vezet6k, hogy
karizmatikusnak kell lenni, vagy, hogy tanulhaté-e a vezetés. Errdl elég sokat beszéliink a vezetdGi
képzéseken. En azért azt hiszem, hogy ezt lehet tanulni. Azt gondolom, hogy persze, kell egy fajta
karizma, vagy képesség, ratermettség, hogy lehessen mire épiteni. De amit én fontosnak vélek, hogy
az igazgato, a vezetd mindig azt |assa a tantestiletében, hogy ott szivek vannak. Hogy ott nem a pénz
van, nem az ember van, nem az, aki tegnap ezt vagy azt mondta, nem az, akire rossz szemmel nézek,
hanem szivek, akiknek problémaik vannak, akik élnek az iskolan kiviil is. En kiiléndsen fontosnak
tartom, hogy a vezet6 ismerje a kollégdit. Természetesen kell lennie stratégianak, meg még sok
mindennek, de fontos emberként ott lenni, és megismerni azokat, akikkel dolgozom. Tudni, hogy
mikor, mit kérhetek t6liik. Tudni azt, hogy neki mi a kihivds. Hogy miért veszitenek csillogasukbdl a
tekintetek? Meggy6z6désem, hogy azért, mert olykor megunjuk azt, amiben éliink. A vezetSnek
fontos dolga az, hogy tudja, hogy ki mire képes, kinek mi a kihivas, és megtaldlja azt a pontot, ami
még az embernek kihivas, még nem teher és mar nem unalom. Ha én egy j6 testliletet szeretnék, egy
jo csapatot akarok magam koéré szervezni, akkor biztos, hogy kezdésként elkezdek beszélgetni a
kollégakkal, hogy megismerjem &ket, vagyaikat, céljaikat. Van, amikor a kolléga nem akar tanulni.
Akkor a vezet6nek kotelessége, hogy egy kicsit megbirizgdlja, hogy te ennél tébbet tudsz. Tudjuk,
hogyha nincs meg az az er6, nincs meg az a vagy, nincs meg az érdekl6dés, nincs meg a kivancsisag,

akkor a kollégdink egy id6 utdn kiégnek.
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Naderi: A pedagogus tulajdonképpen vezets, csak 6 az osztalytermen beliil vezets. Legaldbb
is jo lenne, ha az lenne a maga elhivatottsagdval és felelsségtudatdval. En inkabb abban hiszek, hogy
a vezetés 06nallé tudomany. Attél még, hogy valaki nem szakmai vezet6, tud jo vezetd lenni.
Emlitettem mar itt, hogy én alapvetGen vallalati kornyezetben éltem meg az elsé munkaszocializacios
élményeimet, és ott is egy vezet6képz6 programban, egy nagy amerikai vallalatnal. Ott egyaltalan
nem volt fontos a szakértelem. Nagyon visszacseng ma is, hogy mi volt a j6 vezet6 négy ismérve. Ez
angolul négy ,E” bet(it jelentett, ,Energy”, ,Energize”, ,Edge” és ,Execution.” Tehat, hogy egy
vezetének legyen magas energiaszintje, ami a szemeket csillogva tartja, majd pedig, amikor kezdenek
kihunyni a fények, akkor Ujra be tudja ket gyujtani. A sajatjat is, meg a tobbiekét is. Ne legyen
mindig empatikus! Ha ugyanis a vezet6 teljesen elfolyik az empatiaban, akkor ott nem jon a
teljesitmény. Nincsen az sehol leirva, hogy legyen szakmai a vezet6. Hozzatenném azt, hogy, ami
nekem nagyon nagy fdjdalmam, van egy koznevelési torvény. Kézben latjuk, hogy van évoda, van
altaldnos iskola, van az Aaltaldnos iskoldanak fels6é tagozata, aztdn van gimndzium és vannak
szakképzési centrumok. Ez utdbbiak egy nagyvallalathoz, tehat egy holdinghoz hasonlitanak, ami
teljesen mas vezetdi képességeket igényel, mint mondjuk, egy dvoda vezetése. Mégis egy profil van a
koznevelési térvényben erre. Tehat elkezdhetnénk arrdl is beszélgetni, hogy a vezetdi sikeresség attol
flgg, hogy milyen szervezetet kell vezetni. Mi is egy nagy intézmény voltunk ezerotszaz-ezerhatszaz
tanuldval, tehat mi is egy nagy holdingként mukodtink. Szakképzé intézményként a mi meghatarozo
partnereink a véllalkozasok voltak. Nalunk sikeresebbek voltak a nem pedagdgus vezeték, akik - csak
idézGjelben - szlletett vezet6k voltak. Gyodnyorlien megteremtették azt a kornyezetet a
pedagdégusoknak, ahol 6k viszont a sajat szakmajukban tudtak alkotni, mert minden egyéb

iskolaigazgatasi-szervezési terhet le tudtak venni a vallukrol.

Molnar: Hogy pedagdgus legyen-e? Ezt én Ugy értelmezem, hogy tanitson-e, legyen-e
osztalya. Most éppen végzGs az osztdlyom, és nagyon bele vagyok pusztulva, hogy elmennek. Nem is
leszek jovére osztalyfénok, nem is tudok, hat még ki se hilt az agy, s6t, ott még egyiitt vagyunk. Ez
most lehetetlen, hogy gyerekeket valasszak meg tervezzem, hogy hogyan lesz a nulladikos szll6i. Az
osztalyommal, ahogy az iskola éveit megéltem, nyilvdan mindenféle van. Ennek egy részét nyilvan
magam generdlom, meg szamtalan mas csoport, kolléga, esemény. Az osztallyal élesben élem meg az
iskolat, amit, ha nem lenne osztalyom, és nem lennék bent veliik, akkor nem tapasztalndm meg. Hogy
mi van az egylttmikodés-forummal, a targyalasokkal. Hogy mi van, amikor meghirdetjik ezt a napot,
azt a napot, amazt a napot, elér-e az informacié mindenhova. Amikor kihirdetiink a gyerekeknek egy
nagyon jo elképzelést, azt 6k hogy fogadjak. Tehat szerintem nagyon fontos, nekem legaldbbis, hogy
tanitok az osztdlyomban. A masik, a kompetencia. Biztos, hogy az ismeret, a tudas tanulhatd. lldikd

mondta, hogy a vezet6nek érezni kell, hogy kinek mi az eréssége. Biztos, hogy van olyan kollégam, aki
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nem azért, mert ne lenne ugyanolyan felkésziilt ember, de nem vezetbi a személyiség strukturaja.
Személyiség modellek |éteznek. A vezet6i tudds a legkdnnyebben megszerezhetd, a képességek
fejlesztése sokkal nehezebb, és az attit(id pedig végképp. Ezért gondolom, hogy a vezet6képzGnek
igenis sok értelme van, mert akik odajonnek, azok az attit(id szintjén mozgathatdak. Tehat a vezetés
tanulhato, részben azonban egyet kell értenem azzal is, hogy valami olyan tipusu dolog, ahogy orvos
se, meg mérndk se lehet mindenki. Kutaté sem lehet, hiszen nem mindenki innovator, valaki inkabb

gyakorlati megvaldsité.

Ercse: Nagyon izgalmas, hogy az oktatdsi szakma teriiletén a vezetésben sziikség van-e
profilokra. Most kiilénb6z6 szempontokbdl volt sz6 a vezetésrél. Egy iskoldban elképeszté mddon
befolydsoljgk a déntéseket, a gondolkoddst a folyamatokrdl, a mechanizmusok strukturdldsdrdl, a
kialakitdsrdl, azok, hogy nevelési, pedagdgiai folyamatok vannak, hogy ott él6 gyerekek vannak, hogy
ott szocializdcio és sok egyéb van. A vezetés nem vonatkoztathato ettél el. Azzal inditottunk, hogy az
iskolaszervezet a lényeges tényezék, nagyon befolydsol maga a vezetd, de, a vezetének a partneri
kapcsolat kialakitdsdra, fenntartdsdra és miikédtetésére valo hajlama és készsége is nagyon fontos.
Hogyan kell fejleszteni, tdmogatni egy idedl-tipikusnak megfogalmazott, joI miik6ds, tanulo-

egylittm(ikédé szervezetet, ami kész az innovdciora?

Molnar: En abban hiszek, hogy minden embert meg kell kindlni azzal, ami neki a legjobban a
terepe. Sokféle terepet kell létrehozni egy intézményben, csoportokat, testiileteket, funkcidkat
mindenféle Ugyben, ki, mire szeretne raugrani, legyen mihez kapcsolédni. Ez azonban magdban
hordja a fékek, ellensulyok, garancidk rendszerét. Abban hiszek, hogy a vezet6 nem azért jé vezet6,
mert kedves, egyluttm(ikods. Persze legyen az, legyen kedves, egylttm(ikods, satébbi, satobbi, de
strukturdlis garancidkra van szilikség. Vagyis ha én nem lennék kiegyensulyozott, akkor sem tudok
elszabadulni, mint a hajéagyu, mert a szervezeti rendszer nem engedi. Az egy teljesen véletlenszerd,
isten altali adottsag, hogy én kiegyensulyozott vagyok, és minden nap egyforman jo fej vagyok, de

hogy alapvet6en strukturdlis garanciak biztositjak ezt az tGgyet.

Naderi: Egyetértek Lajossal. Az én tapasztalatom is az, hogy a stratégiai tervezés, a
dontéshozatalnak a terepei, illetve a miikodéslnket athaté mindségi szemlélet - aminek nyilvan a
célja az, hogy egy tanulékozpontu szolgdltatast tudjunk nyujtani -, ezek a strukturalis elemek azok,
amit egy vezetGnek jol kell feldllitani a szervezetében. Emellett a megfelel6 csomdpontokban
érzékenynek kell lenni a kollégakra, azaz ha tudom magamrdl, hogy én egy stratégiai tipusu vezetd
vagyok, akkor nekem nagyon jé operativ vezetSkkel kell korilvennem magam. Tudom, hogy

borzasztéan rossz humorom van, nem tudok bulizni, éppen ezért nagyon sok olyan kollégat kellett a
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csapatba beleépiteni, akikkel el tudtunk menni és Opusztaszeren a Golf kocsikkal rallyversenyt
szervezni. Mint amikor a rossz gyerekek kiszabadulnak az iskoldabdl. Rengeteg ilyen kozOsségi
élményink volt. Minden évben egyszer harom-négy napot egyitt buliztunk, jéban-rosszban, és ez

elképeszt6 sokat épitett a szervezeten.

Juhasz: Teljesen egyetértek, egyiitt kell lenni a csapattal. Epiteni, benne lenni, maradni,

motivalni, er6t, energiat adni.

Varga: Fenntartdi oldalrdl kozelitve ezt a kérdést: nalunk mikodik egy bizonyos vezet6
tdmogatasi rendszer. Ebben kilonb6z6 moddszerek vannak felsorolva. Mindegyikrél egy rovid
ismertetd, kapcsolddd szupervizid, coaching, esetmegbeszélés. Ezekhez vannak sajat, vagy kivilrdl
felkért szakembereink. Amikor egy vezets ugy érzi, hogy elakad, vagy segitségre van sziiksége, akkor
ebbdl igényelhet. Minden évben van az 6tven vezet6bél 6t-hat, akik ezt vagy folyamatosan, vagy
felvaltva igénybe is veszik. De amit én még ennél is sokkal hatékonyabbnak latok, az a vezetének a
sajat munkajara vald reflexidja, amit most egy kicsit lejarattak ezzel az Onreflexidval. A sajat
emlékeimbdl is fel tudom idézni, hogy ez mennyire fontos. Hogy két évvel ezel6tt egy csoportos
szuperviziot szerveztiink kezd6 intézményvezetSknek, és 6k, azota is tartjak egymassal a kapcsolatot.
Ez az egymastdl tanulas, 6sszejarkalds, mutasd meg, hogy hogyan csindlod, ez a maganiskolak
kornyezetében nyilvan teljesen természetes, de nekiink ezt itt el kellett kezdeni folépiteni. A
kozOsségépités az igazgatok kozott is tud mikodni, hiszen ez nem olyan, mint egy tankertlet, hogy
egymastoél szipkdzzak el a gyerekeket az evangélikus igazgatdk, hanem Soprontél Nyiregyhazaig
mindenféle helyeken, mindenféle kozegekben vannak intézményeink, és 6k egymast gazdagitani
tudjak. Van regionalis intézményvezet6i konferencia, ahol példaul 6sszelilnek negyvenen, és ott
megnézik, hogy Gy6rben mit csinaltak az évodaban. Ezek nagyon hasznosak. Latom, hogy fejlédnek

t6lik. Latom, hogy az egész vezetbi hozzadllasuk és hatékonysaguk javul.

Naderi: Igen, ez fontos. Arra a kérdésre visszatérve, hogy az iskolanak van-e kitlintetett
szerepe, hogy rombolhat-e az iskoldban egy nem pedagégusvezet6: egy jo vezet6 magat az
alapszolgaltatast tiszteli, és maga koré gyd(jti azokat a vezet6ket, akikkel abban alkotni képes. Ha
belegondolunk, életiink legnagyobb feladatat, a szlil6séget is Ugy kapjuk, hogy nem kellett elGtte
vizsgdznunk. Vagyis mint szil6 is belekerilink egy szituaciéba az els6 harom-négy évben, utdna a
tovabbi években, végtelen években, amit egyltt tolthetlink. Vezet6ként ugyanolyan human
szolgaltatast nyudjtunk, mint amit egy szil6 végzettség nélkil. Azt is vagy jol csindljuk, vagy nem. De

én inkdbb azon a véleményen vagyok, hogy ebbdél a szempontbdl minden szakma ugy érzi, hogy
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szakmai vezet6re van szliksége, pedig néha egy nem szakmai vezet6 sokkal nagyobb nyugalmat tud

vinni abba a kérnyezetbe, mikdzben esze dgaban sincs rombolni.

Ercse: Elkezdtiik megfogalmazni, hogy miféle emberi kapcsolatok kiéplilése, milyen kézeg,
levegé kell ahhoz, hogy jo egyiittmiikdés tudjon Iétrejénni, az tudjon gurulni, és képes legyen egy
felfelé vezetd spirdlban mozogni. Erdekes az a gondolat, hogy a vezetétél is fiigg, hogy hogyan akar
dolgozni. R6gtdn frontdlisan a teljes tantestiilet ott dll el6tte? Akkor az emberben felrémlenek mds
iskoldkbdl hozott rossz emlékek: itt ki, kivel van joban, ezek a személyes, informdlis kapcsolatok
déntenek-e el mindent. Ugyanez megtérténhet akkor is, hogyha egy olyan tipusu szakértéi board van
kériilotte, akik hozzdk azokat a kompetencidkat, amik nem sziikségszertien tartoznak a vezetéshez.
De az sem kizdrt, hogy egy oktatdsban is képzett, kompetens vezeté ezekkel a tuddsokkal és
tulajdonsdgokkal is rendelkezzen. Egy jol miik6dé szervezetbdl akdr ki is lehet venni a vezet6t, mert
nem szabad, hogy egy emberen muljon a sikeresség, egy ember hatdrozza meg a jol miikédést. Ezt
hogyan lehet elérni? Van-e valami formalizdlt feltétele annak, hogy egy szervezet 6ndlléan is
m(ikédjon? Amikor nem azon mulik, hogy joban vannak-e az emberek, vagy nincsenek joban. Mint
szervezet, van-e valamilyen formalizdlt sajdtossdga ennek? Mi annak a minimuma, hogy a vezetdi

autonomia milyen jogszabdlyi kérnyezetet teremt lokdlisan az intézményben?

Naderi: Ez egy nagyon nehéz kérdés, mert amikor egy szervezet teljesitménye csucsra jar,
akkor az a szervezet biztos, hogy megérzi a vezetévaltast. A vilag legnagyobb cégeinél is, ha elmegy a
vezet(, elképesztS valsagok alakulnak ki. A csucsteljesitmény nagymértékben a vezetén is mulik, és a
j6 vezet6 nem podtolhatd. Emberek vagyunk, és ha kapcsolatainkbdl valakit elveszitiink, az nem

potolhatd. De ha jok a strukturak, akkor, bar van visszaesés, ezek megoldhatdék.

Varga: Egyszer kirendeltek harom hdnapra egy vidéki nagyvarosba igazgaténak. Harom
hdnapra, kriziskezelésre, tehat elég nagy fesziiltség volt. Akkor 6sszehasonlitottam a sajat vezetdi
multammal, hogy mi az, ami van, és mi az, ami nincs. Azt lattam, hogy példaul nincs kitaldlva a
kommunikdacié daramldsa. Noha ez egy egyszer(i dolog. Voltak ugyan megbeszélések, de nem ott
mondta el a vezets, hogy mi, merre és hogyan van, nem voltak hatdridék, felel6s6k, nem volt
rendszere annak, hogy ki milyen kompetenciaval bir, kinek mi a dontési jogkore. Pedig ezek alap
szervezeti kérdések. A vezet6nek tudni kell delegdlni. Ha én, mint vezet6 elmegyek 6t hétre az
iskolabdl, esetleg egyszer e-mailen megkérdezik, hogyha valami nagyon gazos ligy van, de ha ezek az
alap dolgok tisztak, akkor egyébként gurul a szekér, tulajdonképpen még a tanévzard beszédet is

barki megtarthatja. Tehdt hogyha ezek az alapdolgok, az informaciddramlas, felelésségek,
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visszajelzések, visszacsatolasok megvannak, akkor Ugy gondolom, hogy a vezetd kilépésével nyilvan

séril az egész, de a szekérnek mennie kell, és tud is menni.

Molnar: Nagyon egyetértek. Aprilis 6ta egy egészségiigyi probléma miatt korldtozottan tudok
bent lenni, mert mindig vannak a kezelések, az fél nap, kézben van az érettségi, az osztalyom, akkor
berohanok. Id6nként meg a kollégdim, a vezet6tarsak is keresnek, kérdeznek, kérik a véleményemet.
En is, ha az egyik vezet&tarsammal nem tudok éppen taldlkozni, aki példdul felelGse az érettséginek,
mindenféle adminisztracios teriiletnek, kdzosségi szolgalatnak, akkor egyszerlien megkérdezem 6t,
mert ennek a dolognak 6 a szakértGje. Aztan mast meg mdstdl kérdezek. Van, aki valamirél meg
engem kérdez. De igy van, a szekér halad. Nem jelenti azt, hogy bizonyos pontokon, ha az ember ott
van, akkor nem tud valami pluszt hozzatenni, de a trend azért egy pillanat alatt nem tdinik el. Ha az
intézmény élete megall azért, mert nincs, aki aldirjon, mert nincs, aki megmondja, én abban a
modellben nem hiszek. Nem helyettes van, akire tavollétemben rabizom az ligyeket, sz6 sincs réla,

hanem mennek az ligyek, mert 6 a felel6se annak, masnak meg mas.

Juhdasz: Azt tapasztaltam az elmult néhany évben, midta elindult az a szakért6i munka,
melynek sordn mennek a vezet6k mas intézményekbe szakért6i munkat végezni, hogy vannak
iskolak, akik emiatt O0sszedGlnek, mert épphogy ebben a rendszerben mikodnek. Az igazgaté a
hatalom, aki elkezdett elmenni egy-egy napra egyéb munkat végezni, és az iskoldk nem tudnak igy
m(ikédni. Hallom, hogy jaj, megint nincs itt, most ki fog donteni, hogy fog donteni. Tehat amirél mi itt
beszéllink, ez egy alom. Nagyon jd, hogy meg tud valdsulni néhany iskoldban, de alapvetéen most az

allami szféraban pont azért figyelhet6 meg szétesés, mert a vezet6knek ezt nem sikeriilt megcsinalni.

Varga: Még egy aprosag jutott az eszembe. Mi a Janikovszkyban minden évben kétszer

harom napra elmentiink tréningezni. Ezt csak igy zardjelben.

Molnar: Ehhez egy megjegyzés: mi mindent kdzosen vezetlink, szerveziink a csapattal. A
,Gondolkoddk tarsasaga” tizenegy f6bdl all, és az iskola Gsszes szakmai dontését 6 hozza. Milyen
fakultaciok, milyen szakkorok induljanak. Nem a vezet6 dont, és nem is a vezetGség. A vezet6ségnek
az operativ kérdésekben van jogkore. A Gondolkoddk tarsasagaba vélasztas utjan lehet bekerilni.
Vezet6k is kerilhetnek be valasztas utjan, de nem feltétlenll a vezet6ket fogjak megvalasztani. A
szakmai-stratégiai kérdéseket ez a tarsasag késziti el6, majd pedig a munkatarsi kozosség elé
terjeszti. Tehat gyakorlatilag a vezetés, az intézmény iranyanak megszabdsa kdzosen torténik, és nem

ugy kozosen, hogy a tantestiilet felemeli a kezét, amikor valamit az igazgatd javasol.
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Ercse: A magdniskoldkban van tere, tdptalaja az ilyen tipusu kulturdnak. Az dllami iskoldkban
nyilvan egészen mds a fokusz, mds a prioritds, ott mds a lényeg. Még lenne egy kérdésem a
szoftverre, aztdn pedig egy kicsit a hardverre kérdeznék. Beszéliink egy innovativ, ambiciozus
vezet6rdl. Kiilsé adottsdgok azonban vannak: kollégdk, iskolahaszndlok a maguk hagyomdnyos
konzervativizmusdval, konzervativ iskolaképével. Sziil6k, akik mindenfélét gondolnak, pedagdgus
kollégdk, akik a hagyomdnyos rendszerben szocializalédtak a sajdt tizenkét-huszonnégy-akdrhdny
éviikben és a reflexeikben benne vannak azok a pedagdgiai vdlaszok, amikrél mdr tudjuk, hogy nem
helyesek. Hogyan lehet ezeket kezelni? Hogyan lehet partnernek megnyerni a kollégdkat? Hogyan
lehet partnernek megnyerni a sziil6ket? Hogyan lehet megértetni, hogy jo dolog, amit csindlunk akkor
is, ha nem ismered, ha nincs rd mdsik példa, nincs rd gyakorlat. Vegylik példdul a széveges értékelést:
hdnyszor kérdezik meg, hogy ,Jo-j6, de most akkor az hdnyas?”. Hogyan lehet megnyerni az

eléremutatoé gondolatokhoz, 6tletekhez mindazokat, akikkel partnerként kell egylittm(ikédni?

Naderi: Két dolog jutott eszembe. Egyrészt, hogy sokat beszélgessiink réla. Masrészt ezek
olyan vezet6i feladatok, mint a tanarnak az osztaly. Tehat ez a rabizott csoport. En mindig ugy latom
a koralottem lév6 kozosséget, mint akiket egy kicsit én is tudok tanitani, meg 6k is tudnak engem.
Hogyha sokat beszélgetiink, akkor a végén jutunk valamire, ami el6bbre visz benniinket. Ha

beengedjiik a kilvildg impulzusait, akkor azok arra visznek benniinket, amerre a kornyezet halad.

Juhdsz: En is igy gondolom. Odakeriilok valamibe, amit majd szeretnék felfrissiteni,
fejleszteni, mint ahogy tette Lajos is. Lassu lépésekkel, kis csoportokkal. Tulajdonképpen nem &
taldlja ki, csak vezet. Vagy 6 taldlja ki, de aztdn mdsokkal mondatja, 6 csak odavezeti az embereket.
Ezek olyan vezet6i, kommunikacidés praktikak, amelyekrél az el6bb hallottunk mar. Hogy is
fejlesztette fol annak idején a szazbdl négyszaz gyerekre az iskola tanulélétszamat. Nem konny(

feladat.

Naderi: Rengeteg torddés kell. Az ellendlldas mindig a jové sokkos allapotbdl adddik. Az
ellenallast pedig Ugy lehet megszeliditeni, hogy meglatjuk az embert, sok-sok érzékenységgel és

empatidval, mint ahogy szerintem egy pedagdgus is fordul a sajat rabizott tanuléi felé.

Varga: A szil6k felé tudok mondani egy példat. Amikor valami Uj maddszert kitalaltunk,
példaul azt, hogy hogyan lehet dramapedagdgiai eszkozokkel matematika orat tartani, akkor
egyszerlien behivtuk a szil6ket, belilhettek a tanterembe, megnézhették az oérat, utana
felszabaditottuk a pedagodgust is és a gyerekeket is, és a sziil6k kérdezhettek a tanartdl. Ez vagy az

miért igy tortént, err6l most akkor mit gondoljanak stb. Nagyon fontos dolog volt, hogy &ket
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beavassuk abba, hogy éppen az a pedagdgiai mddszer miért Ugy van, és miért torténik. Aztan egy id6
utan - ez nagyon érdekes volt - a csaladi hétvégéink is elkezdtek ilyenekrdl széIni. Megbeszéltiik, hogy
a babcsoport most miért olyan kérnyezetvédelmi problémat dolgoz fel, amit aztan ott eléadnak. Ettdl
aztan a szul6k olyan bennfentessé kezdtek valni a modern pedagdgiai eszkézokben, kérdésekben,
hogy kérdezhettek. Fenntartdi szinten mi most gy(jtjik a j0 gyakorlatokat, kicsit masként, mint az

allami rendszerben. Nagyon az elején vagyunk, de ezt nagyon hasznosnak gondolom.

Molnar: Még egy dolog jutott eszembe, és megint az alapelvekhez térek vissza. Az
alapelvekhez vald kovetkezetes ragaszkodas. Persze nem igaz az, hogy zérd tolerancia van, merthogy
az ember idénként kell, hogy mérlegeljen. Van egy 6tnapos szednszunk, amikor az dsszes tanuldt,
didkot végigbeszéljik, hogy milyen lehet6ségeik vannak, meg milyen problémadik. Akkor o6t
munkanapon keresztiil nincs a gyerekeknek tanitds. Ide teszlink 6t tanitas nélkili munkanapot, a téli
szlinet nekik hosszabb, mi pedig bent vagyunk, és mind a négyszaz gyereket megbeszéljiik. Amikor
el6jon az a mondat, nem egyszer, nem kétszer, hogy igen, 6 egy j6 képességli gyerek, 6 pedig egy
gyenge képességli gyerek, akkor nem lehet minden alkalommal elmondani, hogy dehat nincs is ilyen,
hogy j6 képességli meg gyenge képességli. Amikor viszont a Kirt tanacsban dolgozo, egyébként
nagyon lelkes, nagyon tdmogaté sziil6 olyan hozzaszdlast mond, amiben mindenféle médon mingsit
gyerekeket, akkor zérd tolerancia van. Muszdj kovetkezetesen kidllni az alapértékek mellett. Nem
lehet nem demokratikusnak lenni. Nem lehet nem betartani azt, hogy mi inkluziv iskola vagyunk.
Nem lehet azt szem el6l téveszteni, hogy mindenek felett, és ez nem hangzatos dolog akar lenni, a
gyerekek érdeke van. Mindenekfelett, és amennyiben nem a gyerekek érdekét szolgalja valami, akkor
azt nem tudja az ember sz6 nélkil hagyni. Ebben kell aztan allanddéan mérlegelni, és az a j6, hogyha
nem egymaga van az ember, vagy nem tobbed magunk vagyunk, hanem sokan, akik mar
megszdlalunk. Pont a Novusos atvételkor volt ilyen, hogy volt olyan osztdly, ahol arra kellett
hivatkozni, hogy ,és, ha a te gyereked lenne?”, és akkor kialakult a folyosdn egy olyan beszélgetés két
kolléga kozott, emelt hangu, érzelemmel f(itott beszélgetés, hogy most kell vallalni, vagy nem kell
vallalni. Jogom van nem vallalni, amikor az osztdlyom mar teljesen terhelt amuigy is, vagy nincs
jogom? Kotelességem-e, nem kotelességem-e? Tehat az alapértékek a zsindormérték, és ott szerintem

nem szabad engedni eltérést, mert akkor annak él tovabb a hatasa.

Bak: Gondolkodom, hogy csak a szférankon belil van-e az, amit gondolok, és a szféra alatt én
most az alapitvanyi iskolakat értem. Nekem az a biztos tudasom, hogy a szakman beliil, de szerintem
mar az érintett szUlGi korokon beldl is agy hivjak az iskolakat, hogy a Horn Gabor iskoldja, a Horn
Gyuri iskoldja, a Naderi Zsuzsi iskoldja, a Sipos Misi iskoldja. Tehat egy olyan vezetd, aki karizmatikus

és meghatdrozza az iskola alapitdasat, mikodését, tovabbi életét, annak az iskoldja mindenképpen
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megérez egy esetleges vezetd valtast. llyen példaul a Lauder, amit atéltiink, megéltiink, nekem
mindharom gyerekem és két unokam is oda jart. JAl lattam, hogy miféle valtozas térténik, amikor az
mar nem a Szeszler Anna iskolaja. Azt gondolom, hogy legaldbbis a mi szférankban egész biztos, hogy
nagyon fontos az a szerepld, aki - és nem merek igazgatét mondani, mert egy csomé iskoldban

nincsen igazgato - az iskolat a személyével, a nevével fémjelzi.

Ercse: Nem arra gondoltam, hogy a vezets egydltaldn nem szamit, és hogy hogyan lehet egy
olyan szervezetet felépiteni, ahol a vezet6 nem szamit. Arra gondoltam, hogy nyilvan, hogy szamit, és
nyilvan, hogy meghatdroz és nyilvdn, hogy rdnyomja a bélyegét. Fontos, hogy legyen karizmatikus,
ami egy tébbetektsl megfogalmazott kritérium. Hogy kévethetd legyen, mert kisugdrzik, mert vizidja
van, mert motivdl, mert energizdl és igy tovabb. Arra gondoltam, hogy ha viszont bdrmiért & kiesik,
akkor nyilvan egy uj éra kezdddik. De maga a szervezet brizze meg a szervezetként miikédést, a jo!

mikddést, az alkalmazkodo képesség ambicidjdt, még akdr egy vezetévdltdshoz is.

Hozzasz6l6 a hallgatésagbdl: En erbteljesebb kritikdval szerettem volna élni. Egy nagy
vilagcégnél példaul, ahol, amikor elmegy a vezetd, valsag alakul ki, az egy rosszul vezetett cég.
Nemhogy egy inercia rendszernek mikddni kell, hanem hogy Ugy, ahogy a Kiirt Gimnazium esetében
hallottuk. Olyan feladat megosztdsos rendszerre van sziikség, ahol, ha az igazgatd vagy vezets, vagy
teljesen mindegy, hogy hivjuk, egy id6re kiiktatddik, magadnak a rendszernek (és nem a
tehetetlenségbdl, hanem a feladatmegosztasbdl adéddan) mikddni kell. A magyar pedagdgus humor
azt mondja, hogy ha az igazgatd egy hétre elmegy, akkor nincs baj, ha az iskolatitkar félérara elmegy,
akkor mar baj van. Tehat itt azért latszik az éles feladatmegosztas. Ez a beszélgetés elvileg a
sikerkritériumokrél szélt volna. Szélt is, meg nem is. Tehat egyrészt, hogy kinek szdl a siker. A
fenntartonak? Az igazgaté a fenntartdonak jelent, igazodik, a sziil6knek jelent, igazodik, és szembe
tud-e nézni 6nmagaval a tikorben? Vagy dnmaganak szdl a siker? Tehdt ez az els6 kérdés, hogy
kiknek szdl a siker. Persze ezt a harmat egyitt kell tekinteni. De példaul forradalmi kérdés, hogy, ha
az én kompetencia-mutatéim jok, akkor én sikeres vagyok-e? En azt mondom, hogy ha két
aspergeres gyereket le tudok Ultetni fél dréra az osztalyban, maris sikeresnek érzem magam, mert ez
még eddig nem sikerilt. De térekszem rd. Tehat azért mondom, hogy itt a siker kritériumait vizsgalni
kell. A masik az, ami egy nagyon csunya mondat lesz, a vezet6vé valas. Valasszuk ketté a klikes és a
maganiskolat! A magdan és egyhazi iskolaknal létezik egy normadlis kivdlasztas. Egy allami iskola
igazgatdjava valni ma még mindig feuddlis hitbizomany. Valljuk be, lehet sikeres, j6 palyazatokat irni,
mesterpedagdgustdl kezdve sok minden cime lehet az embernek, de nem biztos, hogy ez a szakmai
mérce atmegy egy allami iskolandl. Alapitvanyi iskolanal alighanem jobban megy. Meg kellene

vizsgdlni ezeknek a lemészarldsoknak is az egész mechanizmusat, hogy hogyan mikodik az, hogy egy
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sikeres iskolat tonkre tudnak vagni. Miért? Hihetetlen jol vezetett, sikeres iskolakat tonkre lehet tenni
teljesen banalis indokokkal. Ezt most metaforikusan mondtam, nem akarom tovabb ragozni. Tehat
teljesen mindegy, hogy milyen sikeres vagyok, teljesen mindegy, hogy mennyire igazodom én a
sz(il6khoz, teljesen mindegy, hogy mennyire szeretnek a gyerekek. Ezeket le lehet nullazni. Nincs
mese, de hihetetlen 6sszpontositas, 6sszefogas, erd, és pozitiv szakmai érdekérvényesités kellene.
Kevés, ami most van. Visszatérve arra, hogy innovacié. En egy olyan keriletben dolgoztam majdnem
harminc évig megszakitasokkal, ahol hisz éven keresztiil HEFOP, TAMOP-t4| kezdve hdrom-négyszaz
pedagdgus, hihetetlen mddon innovalt. Tébb tiz iskola. klikes iskoldk. KIP-t6l kezdve mindenbe
belekapcsoldodtak. Tehat ha van egy olyan szakmai mentor, egy olyan fenntartd, egy olyan
pedagdgus, aki ezt partolja, ott a klikes iskolakon beliil is lehet jo pedagdgiat csindlni. S6t, a veszély
az, hogy az utébbi egy évben talan az allam erre rajott. Arra, hogy neki nem csak egzisztencialisan,
hanem pedagdgiailag is le kell nydlnia a maganiskoldkat. Egyre inkabb felismeri, hogy a magdniskolak
jo dolgokat csinalnak, és megprdbalja ezeket a mddszereket beszipkdzni. Amikor azt mondjuk, hogy a
maganiskoldknak esetleg a vészharang megkondul, tobbek kozott nem csak financidlisan, hanem
azért, mert az allam végre kezd rajonni arra, hogy ezeket az innovacidkat 6 is meg tudja csindlni. Tud
ilyet, olyat, amolyat adni. Kevés pénzért. Tehat nem csak a lovaglasrdl, ijaszatrél van szo, de tud
innovativ pedagdgiat biztositani. J6, hogy harmincgyerekes osztalylétszam, j6, hogy sok frusztracio,
de megprébadlja. Tehat az igazi veszély - tobbek kozott - ott van, hogy ha az innovacié létezik, akkor
ezt ugy kell a megfelel6 megrendel6nek prezentdalni, hogy nagyobb kihivas lesz a klikes iskola. Nem
azért, mert a szul6 el akarja menekiteni a gyerekét, hanem, mert nem biztos, hogy most mar el is

akarja menekiteni.

Ercse: Nem tudom, hogy ez jo hir-e, azt gondolom, hogy ettél a konkurencidtdl nem igazdn
kell annyira tartani. Azok a kériilmények, vagy azok a minéségek, amelyeket a magdn és alapitvdanyi
iskoldk nyujtanak, vagy ami a jo pedagdgidhoz, a jo intézményi miikédéshez sziikségesek, azokhoz az
dllami rendszerben a kézeljovében nem lesznek adottak a minimum feltételek. Amirdl itt beszéliink,
0z az intézményi autonomia, a vezetSi autonomia, a finanszirozds, az oktatdsi rendszer tizenkét
alrendszerének a felszabaditdsa, a tankényvpiac. De sz6 sincs arrdl, hogy az dllamnak ilyen szandékai
lennének. Zdaréjelben, én egy kicsit, mint outsider azt hiszem, megengedhetem magamnak, hogy azt
mondjam, hogy ha az dllam, a mindenkori oktatdsirdnyitds rdjénne, hogy a sziil6knek jo oktatdst kell
adni, akkor itt maradndnak. Akkor én iszonyatosan boldogan (ilnék és nézném, hogy az dllami szektor
meg a magdn szektor meqg az egyhdzi szektor versenyben innovdl, versenyben csindlja a jo
pedagdgidt, mert a gyerekeknek akkor sokkal jobb lesz. En ennek nagyon ériilnék, de sajnos, vagy

szerencsére, nincsenek ilyen nyomai az dllam viselkedésében a hasonld helyzet kialakuldsdnak.
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Hozzasz6lé a hallgatosaghol: Erre vannak példak. Elkezd atmenni ez a fajta alternativ
pedagdgia. Itt Budapesten, de vidéken is, noha nem tomegesen. Az, hogy ez at fogja hatni az

oktatasunkat, egyel6re senkit sem veszélyeztet. De az, hogy szivarog at, az meg szerintem jo.
Ercse: Rengeteg mindent mondhatndnk még, de ennél a pontndl, ennél az antropoldgiai

optimista pillanatndl és kijelentésnél, hogy az dllam, mint fenntartd, az oktatdsi szektorban a

megfeleld prioritdsok mentén tanulni szeretne, ennél jobb végszo nincsen.
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Kerekasztal beszélgetés a sziil6krdl és a pedagogusokrol: ,,akiknek a

sikerkritériumuk ugyanaz”

A beszélgetés résztvevoi:

Dobos Orsolya moderator, AME Alternativ Tagozat vezetdje

Bakonyi Katalin Waldorf-tandr és iskolalapité, Pesthidegkuti Waldorf Iskola

Fll6p Hajnalka digitalis kommunikacio szakért6, pedagdgiai Ujsagiré, Waldorf sziilé

Lusztigh Maria vildgbajnok mestercukrdsz, szakoktaté, Szinergia Szakiskola

Rozsa lldiké pedagdgus, elndk, Mars Tanuldcsoport, ReSuli —a Megujuld Oktatdsért Alapitvany

......

Meixner Iskola

Dobos: Olyan beszélgetétdrsakat hivtam, akik nagyon sokfel6l kapcsolddnak a témdnkhoz.
Elsé kérben arrdl szeretnénk beszélgetni, ki hogyan érzékeli a sajdt teriiletén a pedagdgusok jelenlétét

- tényleg nagy a hidany? Milyen teriileteken jelenik ez meg?

Fiilop: Ujsagiroként azt latom, hogy felvetédik ez a téma, sokat irnak, sokat panaszkodnak
rola, de inkdbb problémaként vetik fel. Bar rengeteg lehetGségik van, hogy valtoztassanak.
Pedagdgus hidany van, a meglévé allasokban |évé pedagdgusok pedig nehezen mozdulnak, nehezen
valtanak, nehezen mennek at akar csak egy masik keriiletbe is, nemhogy egy masik varosba, vagy egy
masik, teljesen mas iskola tipusba, vagy a maganszféraba. Egyszerre van jelen a pedagdgus hidny és a
pedagdgusok immobilitasa. A masik kérdés a finanszirozasi, vagy a jovedelmi viszonyok. Nem tudnak
kilépni a pedagdgus életpdlya modell sajatossagai miatt, hidba is mennének el mdashova, a
jovedelmiik nem lesz ettdl jobb. Tehat ez nem motivacié szamukra. Nagyon nehezen mozdulnak a
maganszféra felé. Szdmos olyan pedagdgust latok, akik a kortlottink 1évé publikacios fellleteken
sokat publikdlnak. Nekik rengeteg innovacidjuk van, fantasztikus emberek, zsenidlis taldlmanyokkal,
mddszertannal, kezdeményezésekkel. Csupa olyan dolog, ami a piacon megallnd a helyét, amit
szolgaltatasként el lehetne adni. De nem gondolkodnak vallalkozéi gondolkoddssal, nem mernek
kilépni a piacra. Nem merik termékké alakitani a tudasukat. Maradnak a keretek kozott a
tankeriletben, az igazgatd elnyomadsa alatt, a sajat sz(ik teriiletiikén. Szerintem ez a pedagdgus

hidnynak a két aspektusa.

Lusztigh: A szakmambdl adéddan én ezt inkdbb ugy mondanam, hogy kevés a jé szakoktatd.

En nem tanult pedagdgus vagyok, bar most mar kezdem elhinni magamrél, hogy taldn mégis. Azza
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valtam. Tizenkét éve keriiltem be tanitani a Szinergia Iskoldba, el6tte cukraszdaban, étteremben,
szallodaban, pékségben, széval mindenhol dolgoztam. Epitettem a karrieremet, sziiltem két gyereket,
elvaltam, és utdna kezd6dott a karrierem. Versenyek. Mindenféle nemzetkozi versenyek, olimpia,
vilagbajnoksag. A volt valamikori tandrom, mentorom, mesterem szolt, hogy akarok-e tanitani.
Egyszer csak észrevettem, hogy meghallgatnak, odafigyelnek, amikor el6addsokat, vagy bemutatét
tartok. Szerintem az a fajta j6 pedagdgus hidnyzik, akire odafigyelnek. Akkor kezdtem el én is erre a
palydra kerilni. Jartam moddszertant hallgatni egy évet a BGF-re, hogy merjem felvallalni, hogy én
tudok tanitani. Illetve, hogy merjem elhinni magamrdél, hogy én tanar lehetek majd egyszer.
Szerencsére az iskolankban nagyon sok mddszertani tovabbképzés volt. Mindegyiken részt vettem,
mert minél tébbet akartam tudni, hiszen rajottem, hogy mennyi mindent nem tudok. Most egészen
mas dologrdl tanitok, mint a tobbiek. Nem matematikat, torténelmet vagy magyart, hanem magat
azt a materidlis anyagot, amivel a didk kés6bb dolgozni fog, amitél 6§ majd jé cukrasz lesz. Nem értem,
hogy miért nem értik a kollégak. Miért nem lehet a didkkal megfogatni, megszagoltatni,
megkdstoltatni a lisztet. Az igy gondolkozé kollégakbdl latok nagyon keveset. Tehat nem a
pedagdgusokbdl, mert 6k rengetegen vannak. Természetesen én inkabb az allami iskoldkat ismerem
a szakterliletemen, a Dobost, a Gundelt és a t6bbit. Rengeteg tandr van. Azonban nem haszndljak fel
a tuddasukat. Ok az iskoldbdl keriiltek ki tanitani, én pedig a valé vildgbdl keriiltem be tanitani. En azt

probalom megtanitani a didkjaimnak, amit majd késébb a munkahelyiikon fognak csinalni.

Ungar: Mi minden évben kerestlink kollégat. Az aulankban van egy fénykép Meixner Ildikordl.
Ott gyllnek a mindenféle siker-lenyomatok. Az a kép szokott eszembe jutni, hogy Meixner lldiké Ul
egy felhdn, |6gatja a |abat, és amikor baj van, akkor valamit intéz. Eddig ez mindig m(ikodott is.
Valahogy szerencsések voltunk abban, hogy megtalaltuk mindig azt az embert, akit kerestiink. Most
ugyan varunk egy informatika szakos kollégat, mert sziilni megy a jelenlegi, de biztos vagyok benne,
hogy sikerilni fog. Széval én nem taldlkozom ezzel a fajta pedagdgus hidnnyal. Vannak nagyon jé
élményeim arrdl, hogy képesek mozdulni. Nekiink volt példaul egy olyan torténetiink, ami engem is
meglepett. Egy magasra értékelt, j6 nevl gyakorld iskola sztar-tanitéja hogyan hagyta maga mogott
azt a szféradt, amiben a karrierjét épitette, ami a szakmai csucsot jelentette az 6 életében. Nem
fiatalon, hanem mar jo6 harminc év munka utan. Beleugrott az alternativ vildgba, abbdl a nagy
iskolabdl a kis iskoldba, a hiresbdl a kvazi névtelenbe, és dolgozik nalunk csodalatosan és lelkesen.
Szdéval vannak ilyen jo torténetek. A masik, ami j6, és ami neklink szerencsénk, azok a fiatalok. Egyre
tobb fiatal jelenik meg az iskolankban. Akar egyenesen az egyetemrd6l, f6iskolardl. Azt latom, hogy
kozottik nagyon sok van, akit el lehet sodorni. Benniik ott van az a potencialis utanpdtlas. Optimista
vagyok, azt tudom, de Ggy latom, hogy benniik ott van a lehet8ség, és ket j6 magunkkal sodorni. Ok

erre még képlékenyek, és 6k még azok, akik értik, hogy mit akarunk, és mit csindlunk.
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Dobos: Hogy lehet a tanuldcsoportokat kapcsolni ehhez? Mert ott nem biztos, hogy minden

pedagdgusnak nevezett személynek van pedagdgusi végzettsége.

Rézsa: Szerintem a valasz attdl fligg, hogy mi az, hogy pedagdgus. Ez egy fontos kérdés.
Feltehet6leg Gsszefligg azzal, hogy én az alulrdl épitkezésben hiszek. Tehat fontos lenne, hogy mint
alulrdl épitkezd civil, valaki taldlkoztatni tudja a keresletemet a kinalattal. Innentél fontos lenne, hogy
tudjam, hogy mi a kereslet, amit tulajdonképpen én hatadrozok meg, és valéjaban mi a kindlat, ami
ehhez adoddik. Itt kezdédik el bonyolddni, merthogy a paidagogosz, az a gyerekkiséré a maga
valdjaban. Kérdés, hogy aki kikeril az egyetemrél vagy a f6iskolardl, az pedagdgus-e. Nem akarok
ezzel senkit megbdntani. Kérdés, hogy rendelkezik-e azokkal a képességekkel, amelyekkel kellene.
Egyaltalan van-e olyan szempont, ami alapjan eldél, hogy pedagdgus-e. Mitél hatékony-egy
pedagdgus? Mert ha hatékony, akkor 6 onnantél lehet, hogy pedagdgus. Ha vannak hidnyossagok
szakmai értelemben, mert ez mégiscsak egy szakma, akkor meg ki kell képezni 6t. Akkor maris
nincsen pedagdgus hiany ilyen szempontbdl. Hogy az iskolakbdl miért nem jonnek el? Azért, mert
ebben az esetben még nincsen megfelel6 Ondefinicidja a tanuldcsoportnak. Tehat nem tudod
megmondani, hogy mit keresel. Egy tanulécsoportban szerintem nem lehet interjizni, mert nincsen
értelme. Gyakorlatilag majdnem mindegy, hogy megkérdezem-e, hogy 6 ki. Nyilvan szeretek
beszélgetni, és meg szoktam kérdezni, hogy 6 ki. Nagyjabdl tiz perc alatt lathatd, hogy pedagdgus-e.
EttSl fuggetlenlil nem gondolom, hogy ugy kellene mikodnie egy tanulécsoportnak, hogy nincsenek
benne azok a pedagdgusok, akik végzettek. De azt sem tudjuk, hogy 6k mit tudnak. Csak
feltételezziik, mert az is csak egy valami, egy papir. Mindannyian tudjuk, hogy sok diploma van, de

egyiket-masikat simdn el lehet végezni oda se ballagott mddon is.

Dobos: A tanuldcsoportokban nem gond ez, hogy nem taldinak tandrt? Valakit, aki megfelel

nekik és a gyerekekkel van?

Roézsa: Dehogyisnem, csak azért, mert nem jol keresnek. Szerintem, ezt nem lehet keresni.
Tehat ezt nem lehet meghirdetni. Kiirod, hogy keresel egy hatékony meg aranyos meg kedves
pedagdgust, és mindenki nyilvanvaléan ugyanazt irja ki. En a ReSuli Facebook-férumara nem engedek
be olyan linkes hirdetéseket, hogy tanart keresek. Sorba allitva tarolom az archivumba a be nem
engedetteket, és mind a nyolcvannyolcba pont ugyanaz van beleirva, hogy milyen pedagdgust
szeretne. Szerintem a kinalatot Ugy lehet jél megtalalni, hogy egyszerlien bevonzédik. El6sz6r meg
kell teremteni azt, hogy mit varok, hogy mi az, amit keresek, és akkor egyszerlien oda jonnek. Nem

tudok mast mondani, oda jonnek. Nalunk sorban allnak.
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Dobos: Ez olyasvalami, mint amit Agi mondott az iskola szempontjdbdl, hogy & is valahogy
megtaldlja azokat, akiket. En azért azt Idtom, hogy azok a tandrjeléltek vagy pedagdgusjeléltek, akik
most udjonnan bejénnek az iskoldkba, azok nagyon mdsfajta figurdk, mint akik alapitottak az
iskoldinkat a kilencvenes években. Nem tudom, mds is él-e meg ilyet, érzi-e ezt a kiilbnbséget a régi

pedagdgus nemzedék és az ujak k6zott.

Lusztigh: Amikor elkezdtem a Szinergidban dolgozni, az egy nagy multu iskola volt. A
rendszervaltas kornyékén alakult at alapitvanyi vendéglatéi iskoldva. Olyan kollégak voltak, akik
bementek a tanterembe, volt egy tabla, kréta, és frontalisan oktattak. Semmi mdas nem volt. Akkor én
elkezdtem egy irdsvetité félidra rajzolni. A stiteményt felrajzoltam. Akkor még csak ezt tudtam.
Késébb megtanultam, hogy hogyan kell ppt-t késziteni. Hozzatartozik az igazsaghoz, hogy én
valamikor a kilencvenes évek kozepén kezdtem el a szamitégéppel baratsagot kotni. Addig csak a
gimnaziumban papiron tanultam a ,Print”-et meg a ,Run”-t és ez volt az 6sszes szamitastechnikai
tuddsom. Az utdbbi tiz évben szerettem meg nagyon a szamitdgépet, és egyre inkabb haszndlom
azokat a technikdkat, amelyek bel6le adédnak. Biztosan sokan ismerik a Redmentat. En imadom, a
mai nap igy iratok dolgozatot. Be se jon a gyerek az iskoldba. Nem ir 6t6s dolgozatot, hanem készil.
Vagy fel tudok ra tolteni olyan anyagot, amit nyolcszor megnéz, majd csinadlok egy feladatlapot hozza.
Biztos van masfajta ilyen program, én ezt ismerem. Lehet mar masként is tanitani, nemcsak krétaval.
Nem tankonyvbdl tanitok. A kollégak régen tankoényvbdl tanitottak, én el se veszem azt a
tankdnyvet, ami van. Mar nem is j6 szerintem. En irok magam egy tankdnyvet, amibél a gyerekek
tanulnak. Ha kell, atkildom nekik az én vazlatomat. Ha akar, tanul bel6le, ha nem, ha csak odafigyel
az oran, akkor is, azt szoktam mondani, hogy a koszon kivil valami ragad rd. Akkor legaldbb mégis
megtanulja az alapokat. Ha ezt kévet6en még utdna olvas vagy utdnanéz, elolvassa, vagy megnézi azt
az anyagot, amit atkildtem, akkor mdkodik. R4 kellett, hogy jojjek, hogy telefonon gyorsabban ir
dolgozatot, mint papiron. Meg kellett tanulni, nekem kellett megtanulni. Azok a kollégak, akik most
mar nem tanitanak ott, mert elmentek nyugdijba, 6k ezzel nem tudtak felvenni a versenyt, és a
gyerek aludt az 6ran. Hozzatartozik, hogy hozzank tizennyolc éven feliliek jarnak. Erettségizettek,
felnGttek. Egész mas Gket lekotni, gondolom én. Sokan azt gondolndk, hogy akik odajonnek érettségi
utan, tudjak, hogy mit akarnak. Nem, fogalmuk nincs, hogy mi az, hogy cukrasz. Tényleg, meg kell
Gket tanitani szeretni ezt a szakmat. De ezt masként nem lehet. Viszont van rengeteg j6 mddszer is:

Instagram, mindenféle filmek és a Redmenta nekem egy éridsi segitség példaul.

Fiilop: Szerintem nem életkor alapjan lehet kiilonbséget tenni a pedagdgusok kozott.

Teljesen mindegy, hogy mennyi valakinek a biolégiai kora, még az is mindegy, hogy milyen
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szociokulturdlis kérilmények kozétt van, milyen tipusu iskolaban tanit. Mondok két végletet. Van
példaul egy harminc éve palyan Iévé, olyan otven plusz korili hélgy - nem tudom megallapitani a
korat, merthogy tizennyolcnak latszik. Az a lényeg, hogy egy Otven koruli holgy, aki egy szegregalt
gyogypedagogiai intézményben dolgozik Pest megyében, de egy olyan helyen, ahol elég szegények a
lakéhelyen él6k. Megcsinalta a virtualis osztalytermet. Microsoft eszkozoket, okos telefonos
alkalmazasokat haszndl a tanulasban akadalyozott gyerekekkel egy cigany faluban, nem fiatalon. De
megcsindlja. A masik holgy példaul szintén gydégypedagdgus, utazé gyodgypedagdgus, 6 pedig
Minecraftbdl épit vildgokat a gyerekeknek, és a Minecraftnak az Education, tehat az Oktatasi
valtozatat haszndlja. Szivesen mondok neveket is hozza majd privatban, mert t6lik nem kértem
engedélyt erre. Lehet, hogy ismeritek is 6ket, de itt inkdbb a jellegzetesség, a mintazat a fontos.
Ugyanakkor meg vannak huszonéves fiatal pedagdgusok, vagy harminc évesek, akik kijonnek az
iskolabdl, és amint bekeriilnek a pedagdgus kozosségbe, megkapjak a jelszot, hogy ,igy szoktuk”. Ezt
a két szét megkapjak, és akkor 6k uUgy csindljdk, ahogy szoktdk, és nem mernek innovalni, nem
mernek kilépni a dobozukbdl, és benne maradnak huszon-harmincévesen ugy, hogy okostelefonjuk
van, lehet, hogy van Instagram profiljuk is, lehet, hogy Snapchatelnek egymassal, de az iskoldba,
ahogy belépnek, sz6 szerint offline-na valnak. Levalasztjak magukat a haldzatrdl. Szerintem egy
bizonyos gondolkodasmad kell. Ahogy elhangzott, fel kell ismerni az Uj eszkbzoket, hasznalni kell
tudni, bele kell szerelmesedni. Ez a gondolkodasmad kell. Ez az IKT eszk6zokh6z valé gondolkodasbeli
kozeledés. Nem is kell ma mar érteni az IKT eszk6zokhéz. Olyan szinten nem kell, ahogy mondtad,
tehat nem kell telepiteni, futtatni, angol nyelvii szévegeket érteni tudni, hogy mi van, hogyha elakad.
A tizenot-husz évvel ezel6tti szamitdgép hasznalathoz azért kellett egy fejlett tudds. Most meg mi
kell? Mit kell csinalni? Nyomogatni egy érint6képernydt. Azt a példat szoktam mondani, amit most
egy mUkormos ismer6som mesélt: amikor a két keze a holgyeknek a miikérom-szaritédban van, és jon
egy Uzenetlik, akkor a nyelviikkel meg az orruk hegyével bokdosik. De tudjiak kezelni az okos
telefonjukat. Valaszolni is tudnak. Ennyire egyszerld manapsag egy okos eszkozt haszndlni. Nyilvan
azért egy Redmentdn megiratni egy dolgozatot, ahhoz egy kicsit tobb kell, mint a bokdosés. De mar
olyan egyszerliek az eszk6zok, hogy ha valakinek a lelkiségében meg a gondolatvildgdban benne van,
hogy ezt hasznalom, és tud ugy gondolkodni, mint az online eszkdz6k, akkor meg tudja oldani. Ehhez
mindegy, hogy hdny éves. Mivel nagyon sok eszkéz van, és nagyon hatalmas médon elterjedt, és
ilyen erével hat a gyerekekre, legylink Gszinték, hat rank, felnéttekre is. Ez egy olyan termék, amit
azért taldltak fel, mert az emberiségnek sziiksége van ra. A Facebookra azért van sziikség, mert
kétmillidrd ember hasznalja. Meg is fog maradni, hidba mondunk ra barmilyen rossz dolgot, meg
mutatjuk be, hogy milyen negativ hatdsai vannak. Erre sziiksége van az embereknek, a gyerekeknek
is. Azt, hogy ezeket az eszkdzbket hogyan lehet hasznalni, hogy miért jok, ezt egy j6 hozzadllassal bele

kell tudni illeszteni ebbe a korszakba. Ahogy beilleszkedik az ember. A j6 pedagdgus, a sziiletett
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pedagdgus, ahogy az lldiké mondta, aki nem egyetemen tanulta, az attdl kezdve feloldédik ebben, és
attél kezdve a gyerekekkel mar egy térben van. Akkor mar nyert tigye van, és innentdl kezdve fogja

tudni a fejl6dést is kdvetni.

Rézsa: Nekem ez nagyon érdekes, hogy a mddszertan ilyen hangsulyosan jelent meg, mert
igy az alapkérdés, hogy a mddszertani tudds egyenlé-e a j6 tanarsaggal. En nagy mddszertanos
vagyok, de dnmagamnak abszolit ellentmonddan, pontosan tudom, hogy a mddszertantél nulla
szignifikancidval fiigg a hatékonysdg, a j6 tanarsag. Nulla! Az, hogy milyen médszertannal dolgozol,
semmilyen Osszefliggésben sincs a hatékonysaggal. Szerintem a j6 tanarsag a hatékonysag. A kérdés
az, hogy mit értlink hatékonysag alatt. Vannak mérhet6 meg nem mérhet6 dolgok. Azért az elég jol
mérhet6, hogy haladtunk-e. Barmilyen iskolaban. Van egy ilyen kutatas, el is lehet olvasni az
interneten, F(izi Beatrix csinalja nagyon régéta. Ok mérik évek 6ta a tandri hatékonysagot. Most mar
nem tudnak mdst mondani, mint, hogy a tanari hatékonysagnak 6sszesen harom darab tényezGje
van, és teljesen fliggetlen, nemtél, kortdl, képzettségtél, mindentdl, és még a mddszertantdl is. Tehat
szignifikdnsan hatékonyabb az a tanar, aki a harom tényez6bdl csak az egyikkel biztosan rendelkezik.
Az egyik a kedvesség. A masik az Onreflexid, pontosabban a tandran beliil tanusitott 6nreflektiv
magatartds. Tanuld reflektiv magatartds. Ami azt jelenti, hogy az alapjan, abban a masodpercben
valtoztat modszeren, eszkézon, idGbeosztason, még a sajat arckifejezésén is, ahogy azt ott éppen
kell. Ezt meg tudja csindlni akar nyolc percenként is. Ezért nem érdemes interjluztatni. A harmadik
pedig az, hogy, amikor valami nem miikodik, az 6t felporgeti, feldobja. Azt lehetett latni, hogy valami
iszonyat melléfogas van egy éran, és akkor 6 azt mondja, hogy ,,wow!”, ,ez kiraly, ha!”. Gondolkozik,
hogy mit kellett volna tenni, hogy volt ez. Vagy példaul, ha van egy agressziv megnyilvanulds a
gyerekeknél, és te ugy gondolod, hogy a te csoportodban ne legyenek agresszivek a gyerekek, akkor
ezzel dolgod van. Agresszid tréning, meditacio, lesz paros megbeszélés, minden lesz, vagyis felporog,
és mar tervezed is a kdvetkez§ |épést. igy gyakorlatilag nincs réa id8, hogy meggyaszold azt, amit ott
elszurtdl, hanem azonnal jon a kovetkez6 |1épés, hogy akkor most mi legyen. Akkor a kollégdkra is
atmennek ezek az inputok télink, akik igy mikodiink, és akkor 6k is azt mondjak, hogy ha csak ezen
mulik, ezeket én is tudom igazabdl! Akkor ezt kezdjik el gyakorolni. Nem mindegy az, hogy mit
kezdiink el gyakorolni. Tessék elkezdeni a kedvességet gyakorolni. A menet kdézbeni nagyon komoly
és valds reflexidkat gyakorolni. Egyszer kiprobdltam, atmentem az osztdlyomba - ez még tizendot évvel
vagy husszal ezel6tt volt -, atsétdltam beszélés kozben a masik oldalra, és elkezdtem szamolni a
masodperceket ott. Taldljatok ki, hogy mennyi id6 alatt vették észre a gyerekek, hogy eltlintem?
Miutan dgy dontottem, hogy 6t percnél tovabb nem vérok, ezért széltam, hogy hahd! Széval ez a
harom tényez8, és hogy orilni tudni annak, ha probléma van. Mert akkor azt lehet |atni, hogy a

gyerekek még jeleznek feléd, azzal, hogy mernek ezt-azt csinalni. Vagyis vannak életjelenségeik. Nincs
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mas feladat, mint ezeknek az életjelenségeknek orilni, és feltalalni gyorsan harom darab valamit,

amivel erre lehet reagdlni. Ez a jé tanar, nagyjabdl. A mddszertanos, az sajnos nem elég jo.

Ungar: En is azt gondolom, hogy a pedagdgus, tehat a j6 tanar, az tényleg nemtél, kortdl és
egyéb paraméterektdl teljesen fliggetlen. Ezt nem csak a sajat iskoldmban a nagyon széles korfa
mutatja, hanem az egyéb tapasztalataim is. En szignifikdnsan ketté szoktam szedni a pedagdgus
tdrsadalmat. Van a tudatos értelmiségi pedagdgus, aki egy értelmiségi palyan muikodik, és vannak a
betanitott bérmunkasok. Szandékosan nem mondok szakmunkdst, mert az mar sok. Ez teljesen
flggetlen attdél, hogy mikor diplomazott vagy nem diplomazott, illetve, hogy milyen egyéb hattérrel
rendelkezik. Azt latom, hogy a tudatos értelmiségi, az akar és tud m(kodni a palyan, és rendelkezik
azokkal a paraméterekkel, amelyeket az Ildikd mondott. A bérmunkas az az, akinek az az allaspontja,
hogy ezt igy csinalom husz éve, tehat j6. Vagy az az allaspontja, hogy ez van a tanmenetben. De
leginkdbb az, hogy ez van a kdnyvben. Nalunk a sajat csapatommal elég fontos a tervezés. Erre
igyekszem nagy hangsulyt fektetni, mert a tudatos munkanak az egyik elsé |épése a tervezés. Fontos,
hogy a tandarom ne nekem feleljen meg. Masrészt meg mindig az adott problémara kell reflektalni. Ha
itt ez a helyzet, akkor ezt kell csindlni. Mindig szoktam mondani év végén, hogy azt kérem, hogy
mindig huzzak ki azt, amirdl azt latjak, hogy nem jé, nem kell, vagy nem mkodik. Ez é16, folyamatos
valtozast general, ami szlikséges. A masik, amit szeretnék mondani ezzel kapcsolatban, hogy azt én
nagyon szeretem, és mindig meghatottan szemlélem, amikor azt latom, ahogy az id6sebb kollégakat
mozditjak be a fiatalok. Kifejezetten a digitdlis kompetencia ebbél a szempontbdl nagyon fontos
pont. llletve az Uj otletek, és ahogy egymast generaljak, a tapasztalat és a frissesség tud egymasra
hatni, és ez egy jo, folyamatos parbeszédet general, ami jo szervezeti munka. Van arrdl is érdekes
tapasztalatom, hogy milyen koéveket rak ra egy begytposodott rendszer egy ilyen tipikus allami
intézménybdl jott, egyébként innovativ, kedves, dnreflektiv pedagdgusra. Van egy nagyon kedves
kollégam, aki tényleg nem rendelkezik a megfelel6 végzettséggel ahhoz, hogy a szé legjobb
értelmében a j6 tandr paramétereit hordozza. Tizenot évig dolgozott egy panel iskoldban, és nekem
két évembe kerilt, hogy azoktdl az elvarasi kovektél, téglaktol, amikkel tele volt pakolva, azoktél a
kényszerekt6l, azoktdl a megfelelési kinoktdl megszabaduljon. Mert 6 el6szor csak a rendszert akarta
megvaltoztatni, hogy eddig ezen a sinen futottam, most azon a sinen. Egyszer(ien rarakddtak a
rendszerben, annak ellenére, hogy 6 ezektdl valéjdban szabadulni akart, hiszen valtott. Ez is egy
érdekes tapasztalat volt, hogy ezekt6l meg kell szabaditani néhany tarsunkat azok kozil, akik nem a

betanitott bérmunkasok.

Dobos: Ez nagyon érdekes, hogy az id6sebb kollégdkat beinditjdk a fiatalok. Az érdekel

engem nagyon, hogy mivel lehet &6ket beinditani. A mdsik meg, hogy hogyan lehet Oket
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megszabaditani. Eredetileg ugy terveztem ezt a kérdést, hogy hogyan lehet motivdlni 6ket. Akdr arra,
hogy mozduljanak mds irdnyba, akdr arra, hogy merd megfogatni azt a lisztet a gyerekkel, vagy arra,

hogy haszndljdk a digitdlis lehetdségeket, esetleg arra, hogy legyen mdr egy kicsit kedvesebb.

Lusztigh: Azt vettem észre, hogy teljesen masként indulok el, amikor bekeriilnek a felnéttek,
ezek a kis feln6ttek az iskolaba. Tizennyolc évesen bekerl, latja a médidban a Tortakiralyt meg az
ilyen misorokat. Bejon, hogy 6 gasztroblogger szeretne lenni. Akkor mondom, hogy csillagom, akkor
nem ide kell jonnie, mert itt tésztat fog nyujtani. El lehet menni a kbdzgazra, tanuljon meg irni,
olvasson irodalmat hozzd, nézze ezeket a jo kis mUisorokat, és akkor legyen gasztroblogger. Tehat
ezért foloslegesen fecséreljik egymas idejét. Hozzam bejon, tizennyolc éves, gyurmazik, origamizik,
mert megprobalom neki el6csalogatni azt a finom motorikus mozgasat, ami ahhoz kell, hogy majd
egyszer szépen egy zsakbdl csokolddéval felirja, hogy ,,Anna kett6 éves!”. Mert engem erre nem
tanitottak meg. En a sajat példamon tanultam ezt meg. A nyolcvanas években, amikor elvégeztem az
iskolat, akkor a sajat kdromon tanultam meg, hogy hogyan kell zsakbdl csokolddéval felirni. Ugyhogy
nalam gyurmdaznak a gyerekek. Megkérdezték, hogy miért nem marcipannal. Mondtam, mert azt
megeszi, a gyurmat nem. Mert nem lesz az éra végére. Tehat ezzel semmi probléma, gyurmazunk.
Néznek a gyerekek, hogy hol vagyunk, az dvodaban? Mondom, higgye el, ha ebb&l megcsinalja a
macit, akkor meg fogja tudni csindlni a marcipanbdl is a macit. Ha megfonjuk most a kalacsot, akkor
taldn egy hdnap mulva tudni fogja, amikor az éleszt@s tésztakat tanuljuk, hogy kell a kalacsot fonni.
Még verset is mondok nekik. De tényleg furcsan néznek eleinte, aztan elkezdenek rajonni. Persze
nem mindenki, de vannak erre fogékony fiatalok, és mindig ezekbe kapaszkodom bele. Ha egy évben
van egy-kett6-6t, akikbdl tényleg azt mondom, hogy cukrdsz lesz, az boldogsag. Tehat tizenkét év
alatt az 6t gyerek, az mar elég sok. Amikor megfogatom vele, amikor megkédstoltatom, amikor veszek
négy-ot-hatféle lisztet, hogy most akkor nézzilk meg, hogy ennek a lisztnek milyen a sikértartalma,
mert nem tudjuk, hogy milyen kaldcs lesz bel6le, vagy mennyire fog nyulni az a tészta. Tanuljuk meg,
hogy ha ezt hozzarakom, akkor mi fog torténni. Réges-régen valamikor kitalaltdk, hogy kell
laborgyakorlat. Most ilyen nincs! A hagyomdnyos allami iskolakban nincs ilyen. El is felejtették, hogy
mi az, hogy sikérmosds, hogy minek kell lenni, hogy megnézni, hogy a végén egy ilyen szirke
ragégumiszer( anyag marad, és akkor megmondom, hogy ezt eszi meg, amit nem tud megemészteni
a szervezet. Akkor rajon arra, hogy mi minden van abban az alapanyagban. Ez most csak egy példa
volt. De ugyanigy a tejjel, a tejszinnel, a tojassal. Egy csomdé mindennel tudok mit kezdeni. Megfogja
és megnézi. Masként nem tudom Gket motivalni. Rajottem, hogy nem lehet Gket beszoritani abba,
hogy olvasd el a kdnyvet, ami amugy sem tul korszerl, mert régi. Nagyon régi. A hatvanas éveknél
jarunk. Blaha Lujza tortat mar sehol nem csinalnak. Itt tartunk jelen pillanatban a cukraszatban. En

mast tanitok, mert nem ezt kell tanitani. Azt latom a mas iskoldkban 1évé kollégdktdl, hogy én egy
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kicsit fehér hollonak tinok, csak azért, mert én nem tanultam tanitani, és nem tanultam megtanitani
a szakmat, hanem én csindltam husz évig, és akkor hdsz év utan rajottem, hogy lehet, hogy ezt

kellene tanitani.

Dobos: Akkor a tobbi cukrdsztandr mds uton jén? Nem elGszér cukrdszok, és utdna lesznek

szakoktatok?

Lusztigh: Nem-nem, az &llami rendszer kiveti magdbdl a magamfajtat. En nem tudnék ott
tanitani, mert nem vagyok elég j6. Nincs rdla papirom, hogy tanithatok. Bar azdéta mar két
mestervizsgat megcsindltam. Egyet kaptam, egyet megcsindltam. Azt mondtdk, hogy most mar
tanithatok. De azt hiszem, hogy nem fogok elmenni allami iskoldba, mert nekem nem az a kbzegem.

Ott, ha nem aszerint haladok, ahogy el6 van irva, akkor nem vagyok jo.

Dobos: Mds szakoktatokra nem hat ez a mdodszer?

Lusztigh: Alakul. Most mar elég sok versenyre vagy kiilénb6z8 valogatdkra vittem a fiatalokat,
orszagos versenyekre. A szakman belil, az iskoldkon belil a Szinergia nevét megtanultak az utdbbi
par évben, mert mi nem azt csindljunk, mint a tébbi. Valahogy egy kicsit mas, masképpen nyulnak a
gyerekeink az anyaghoz, és tudjak, hogy mit csindlnak. Nem én mondom meg nekik, hogy mit
csindljanak, hanem sajat maguk megtanuljdk. En csak elmesélem nekik, hogy mit prébaljanak, mit
nézzenek meg. Ha gondoljak, hogy az jé lesz, akkor rajta. Ha nem, akkor majd rd fognak jonni, hogy
ugy nem jo. Megmondom nekik, hogy ne nyuljtsak tovdbb a tésztat, mert elszakad. Addig kell a
tésztat gyurni, amig finom puha nem lesz, mint a baba popsija. igy tanuljak meg, hogy ,tudom, addig

III

kell gyurni, amig baba popsi nem lesz a tésztabdl”. Ezt beleirjdk a dolgozatba is. Jokat mosolygok, de
legaldbb megtanulta, és nem azt tanulja meg, hogy majd szélok, amikor j6 a tészta. O fogja
megtanulni. En a kiildnboz8 teriiletetekrdl hoztam a magam informacisit, amit a gyerekeknek tgy
tudok atadni, hogy latsszon, én szeretem azt, amivel dolgozom, és nem csak elmesélem, hogy hogyan
kellene. Ezt nem minden kolléganal latom. Zémében allami iskolabdl jové kollégaval taldlkozom.

Alapitvanyi iskola mar nagyon kevés van, ami vendéglaté. Budapesten, azt hiszem, csak ketten

vagyunk.

Flilop: Maradva a digitdlis témanal: most, a huszonegyedik szazadban a haldzati tanulds
mUkodé dolog. A jé pedagdgusok, akiket az el6bb is emlitettem (a zsenidlis médszereket hozé, azzal
a harom skillel rendelkez8, kedves, onreflektiv és a problémakon felporgé emberek) digitalis

csoportokban gylilekeznek 6ssze. Mivel kedvesek, vonzdak az emberek szamara. Mivel dnreflektivek,
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soha nem osztjak diplomaikkal hencegve az észt, hanem hogy ennyi mindent tudok, ennyi minden
savat kaptam a gyerekektél, de ma megint elrontottam valamit, amit igy oldottam meg. Vagy ma az
osztalyomban egy ilyen beszdélas volt, vagy a dolgozatba ezt irtak. Példaul ezek a gyerekszaj szovegek,
amik teljesen jol bemutatjak, hogy a gyerek total nincs jelen a tanitasban, tehat, hogy teljesen mast
ir, mint amit tanitottak neki, de valamit kreativan megold. Ezekrél batran beszamolnak ezek a
pedagdgusok, és felporognek a problémakon. Nem tusoljak el, és nem mondjak ra, hogy igy szoktuk,
vagy nem probléma, vagy ezt most inkdbb jegeljik, és meghagyjak a problémat elharapdzni, vagy
nem veszik figyelembe, hanem behozzadk egy kdzosségbe, és kézosen kérnek ra megoldast. De nem
csak passzivan megoldast kérnek, odadobjak, hogy tessék kedves kollégdk, oldjatok meg, mert ez a
helyzet, hanem egy héldzati tudaskdzpontot mikodtetnek. Ok is adnak hozza inputot, kihozzak
bel6le, amit kell, azt Gjravéleményezik. Ez iszonyu sok id6 is, egyébként meg nagyon jelen kell lenni.
Azt mondhatjuk, hogy ez egy online dolog. A probléma meg altalaban offline, egy tanteremben van,
egy él6, szerves, minden pillanatban, minden nyolc masodpercben valtozé kozosségben, ahol a
gyerekek egyfolytdban interakcidban vannak. Eppen ezért ezek a pedagdgusok valdédi kbzdsségeket is
épitenek, és olyan elvetemiilt dolgokat csindlnak példaul, hogy nyaron kibérelnek vidéken egy
m(ivel6dési hazat, és ott tartanak egymasnak tudasmegoszté koroket, az online-bol megismert
korokbél, vagy az online meghirdetett korokben teljesen idegen, szamukra idegen kollégaknak.
Elmennek a kanikuldban egy mi(ivel6dési hazba, és egymdsnak tanitjak a robotprogramozast, az
autista gyerekekkel valé banasmaddot, az interaktiv eszk6zok haszndlatat, vagy akar a Redmentat. A
sajat jo gyakorlataikat megosztjak masokkal. Felkésziilnek, nem kapnak érte pénzt, s6t 6k fizetnek, 6k
fizetik a szalldsukat, a koltségeiket. Ezek ilyen sziporka pontok, akik tovabb viszik a sziporkdjukat.
Mint ahogy Maria is mondta, szeretni kell a szakmajukat. Ok nagyon szeretik a szakmajukat, nagyon
szenvedélyesen szeretnek tanitani. Ez egy nagyon erés kisugarzé erd. Egyszerre hasznaljak a haldzati
eszkozoket, ami a lehetd legszemélytelenebb ilyen szempontbdl, nem latjuk a mdsik ember arcat,
nem tudunk azonnal reflektalni, és ebbdl hozzak ki a fizikai talalkozasokat. llletve ennek a kettének az
Otvozete. A webinarok azok, akik egy internetes beszélgetésben egymast tanitjdk. Nem kell hozzd
semmi, csak egy okos telefon, és egy bongész6. Vagy vannak ezek a kiulénb6z6 TeachMe-k, amikor
egy-egy tanulasi eszkdzt vagy megoldast mutatnak be egymasnak harom percben. Szigordan harom
percben. Azokban tényleg nagyon tomoren kell fogalmazni. Az Ujsagirasnak is ez az egyik szépsége,
hogy el lehet mondani valamit hidsz mondatban, de el lehet hdrom mondatban is. Legyen valami
harom mondatban, vagy haromezer karakterben megfogalmazva, amirGl akar egy szakdolgozatnyit is
lehetne irni. Hogyan lehet harom percben elmondani egy dolgot. Ezt is nagyon jol csindljak. llletve
nagyon Ugyelnek a sajat digitdlis ldabnyomukra és azt digitalisan épitik. A digitalis labnyomukkal
tudnak eljutni még tobb emberhez. Ezek a zsenidlis tandrok nemcsak a gyerekeket szeretik tanitani,

hanem Jézsef Attila-szer(ien, az egész népemet fogom nem kozépiskolas fokon. Ok is ezt csindljak.

115



Lehet mas az iskola? - Alapitvanyi és Maganiskolak Egyesiilete, 2019.

Mindenkit meg akarnak tanitani. De nem azzal a hozzaallassal, hogy én mindent tudok, ti meg nem,
hanem azzal, hogy milyen érdekes a vilag, olyan jé dolgokat tudok, megmutatom nektek is, gyertek
velem. Fedezziik fel egyltt. Nyitottak, egymasra reflektalnak, és nagyon fontos a kedvességik, ez, az
lldiko altal elészor emlitett skilljuk, ami gy is megjelenik, hogy allanddan adnak visszajelzést. Pozitiv
visszajelzéseket adnak, akkor is, hogyha valaki hibazik, ha valamit nem jél csinal. Enhez nagyon nagy
csoda képesség kell, ugy megfogalmazni a negativ kritikat, hogy az pozitiv legyen. Ehhez érteni kell,
de 6k meg tudjak csindlni. Ezek a pedagdgusok tehetségesek, tehat erre sziilettek, meg hat tanuljak.
Nagyon sok kilfoldi példa is van. Vannak koztik ilyen elvetemiltek, akik még angolul is meg németil
is tudnak, és igy nemzetkdzi szakirodalmat olvasnak, néznek videdkat errdl, azokat leforditjak,
leroviditik, harom pontban vagy 6t pontban leirjdk. Ez is fontos, igen, a videdk. Videdn interjuk,
vlogok, Youtube csatornak vannak erre, TED el6adasok, a média vildga ebben kimerithetetlen. Csak
meg kell taldlni ezeket a csatorndkat. Nézziik ennek a pozitiv oldaldt. Ez az a média-buborék, ez a
buborék-effektus, hogy amit elkezdlink kovetni az online térben, f6leg a kozosségi médidban, meg
altalaban a Google eszk6zokon is, az adatokat ad meg rélunk, és ezek alapjan feltérképezhet6 a sajat
érdeklédésink. De minden feltérképezheté a parkapcsolati iranyultsagunktdl kezdve az étkezési
szokdsainkig, a sportolasunk, a szabadidénk, minden. Mindent tudnak az eszk6zdkkel mérni, és igy az
érdeklédésink is bekeril a big data eszkoztaraba. Ett6l kezdve a média buborékunkba csupa olyan
anyag fog megjelenni, ami minket érdekel. Ezek az influenszer pedagdgusok. Azok, akiket az el6bb
emlitettem. Akik emberileg is, szakmailag is képzik magukat, j0 helyen vannak, 6k hozzak be ebbe a
kozosségbe ezeket a tartalmakat. Ehhez sok id6 kell, nagy elszantsag, er6s elhatdrozottsag. Hogyha
mindenki csak egy picikét vesz el belGle, csak egy kicsit is lecsip az 6 tuddsukbdl, akkor mar

nagysagrendekkel el6bbre van, mint az ,,igy szoktuk” pedagdgusok.

Rézsa: Szerintem kétféle pedagdgus van, mint ahogy kétféle ember is van. Az egyikkel
torédnek, a masikkal nem. Amelyikkel tér6dnek, amelyikrél gondoskodnak, akar a mellette Ul6k, vagy
a kozvetlen mellette dolgozdk, azok megélik azt, hogy 6k tudnak sikereket elérni ebben a
buborékban. Ez a torédés szamit, és semmi mas. Hogyha van egy tanuldcsoport, vagy van egy iskola,
amiben ha csak egy ember is térédik veled bizonyos mennyiséget, akkor veled tor6dve van. Mi
kovetkezik ebbdl? Hogy nincs annal nagyobb motivacids eré, mint az, hogy veled valaki torédik. Hogy
lehet torédni? Itt jon mar a szakma. Ezek lesznek a rossz hirek. Gyakorlatilag meg kell fogni, és fel kell
épiteni egy évet arra vonatkozdan, hogy hogyan fogod a kollégaid lelki vildgat megdvni. Egyrészt 6k
engem sajat magamtdol meg 6t6lik valamint a gyerekek miatti illetve az Gsszes tobbi dologtdl.
Borzasztd egyszer(. Fel kell épiteni a hospitdlasi rendszert, mentor rendszert, a visszajelz6 rendszert,
a szuperviziot, és id6kozonként rendelkezésre kell dllnia kotelez§ jelleggel ezeknek a

mechanizmusoknak. Tehat, hogy kell hospitalni, kell mentoralni, akkor is, ha nincs semmi baj. Nem az
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a kérdés, hogy baj van-e. Mert Ugyis lesz, és nem fog réla tudni beszélni. Akkor fog kinézni betanitott
munkasnak egyébként a gondoskodas hianyban szenvedd, allitélag tizenot éve nagyon jé tanar. Aki,
az elmondasod alapjan ugy volt kiégve, ahogy van. Mit6l? Attdl, hogy nem volt koriilétte senki sem,
aki észrevette volna, hogy 6 mivel kiizd. Ha a szakmaisagon tul vagyunk, tehat ,,megmentoraltuk”,
,megszupervizionadltuk”, meg kellene kérdezni t6le lehet6leg minden nap, hogy hogy vagy. Hellg,
milyen volt a délel6ttod? Ha nyolcan vagyunk, akkor nyolctél fogom megkérdezni, és ha ketten
vagyunk, akkor meg kett6t6l fogom megkérdezni, hogy milyen volt a délel6ttje. Akkor 6 pont jol el
fogja donteni, hogy erre valaszol-e. Ha nem mond semmit, akkor nem gondoljuk azt, hogy jo volt a
délel6ttje. De legaldbb hallotta, hogy valaki megkérdezi, és holnap fog réla gondolkodni, hogy ha
megkérdezik, akkor mit fog valaszolni. Mindenki ezt csindlja nalunk egymdst kozt, és az a
legkevesebb, hogy minden nap egy valami pozitiv visszajelzést mindenkinek kell adni. Eszre kell venni
azt is, ami kotelez6 volt. Hat honnan tudja, hogy jol csinalja, amikor mar hidsz éve csindlja. Példaul azt
mondom neki, hogy hallom, hogy ma nem is (ivoltoz6tt az a gyerek! Akkor elmondja, hogy
megmondtam neki, hogy mi van, és aztan hatottam. Ugyanigy kellene a gyerekekkel is. Szerintem ez
annyira nem bonyolult. Innentdl meg mi hat? Hat semmi. Nem én hatok. Lehet 6 akarmilyen nagyon
nagy pedagdgus, de nem az fog hatni, hogy 6 mekkora nagy pedagdgus, hanem az, hogy mekkora
nagy ember. Mellesleg fogom latni, hogy az egyik tanarom igy csindl valamit, a masik meg ugy. Akkor
latom, mi mikédik nekik. Ezek nem Ggy mennek at, hogy odamegyek, és leirom hat mondatban, hogy
hogyan kell csindlni, hogy j6 legyen. Hanem atmegy az empadtia valamilyen rejtett utakon. A

végkifejlet pedig az, hogy van egy hely, ahol van x ember, akik ugy érzik, hogy térédnek veliik.

Ungar: Hogyha az a kérdés, hogy hogyan lehet a pedagdgusokat motivalni, akkor nekem az
els6 valaszom az, hogy nem tudom. Fogalmam sincs. Azt se tudom, hogy mit6l mikodik. Vannak
bennem feltételezések meg elképzelések, hogy ez talan hozzdsegit, vagy ettél lesz pont olyan a dolog,
amitél mdkaodik. Kiindulasi pontként azt gondolom, hogy vannak motivalhaté és nem motivdlhato
pedagdégusok. A motivalhaté pedagdgusnak a kritériuma az, hogy szeret tanitani, és a tanitasi
folyamatban nem zavard tényez6 szamdara a gyerek. Szerintem innen lehet kiindulni. Azért
szerencsére sokan vannak igy. Ha visszatekintek az elmult évekre, akkor azt gondolom, hogy az, hogy
én magam is ott vagyok, és ugyanazokat a nehézségeket és feladatokat élem meg, mint a tarsam,
mint a kollégam, az egy bizonyos hitelességet ad, és az segit. Nagyon jé sz6 a tor6dés. Nagyon fontos
szerintem, hogy nem mind@sitesz, hanem megfigyelsz és elmondod, hogy mit latsz. Elcsépelt a pozitiv
megerdsités kifejezés, de ne legyen az, hanem beldled j6jjon. Mivel te is ott Ulsz, és neked is azokat
az orakat kell végig tanitanod. Neked is ugyanaz a feladatod, és neked is ugyanaz a nehézséged. Te is
ugyanazzal a gonddal taldlkozol, és atgondolod: ebben megbuktam, ebben nem buktam meg. Vagy

elmondod, hogy erre egy ilyen megoldasi menetet taldltam ki, de nem miikodott, vagy ezt taldltam
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ki, és képzeljétek, ugy tinik, hogy mikodik. Szerintem, ha egy ilyen rendszerben partner vagy, és van
kozos gondolkodas, azt gondolom, hogy az motivald. En megéltem ennek a masik oldalat is, hogy
mennyire lehet demoralizdld az, amikor semmi se j6, amikor a hibakra vagy a nem miikodésre
fokuszalunk. Azt gondolom, hogy ez egy j6 tanuldidd volt, hasznos, hogy lathattam, hogy ez nem jo
folyamat, nem jo ut. Azt [atom, hogy az igazi motivacid, ami m(ikoédik, az valéban a pedagdgusnak a
sikere. A hatékonysagi kritérium. Hogy 6 maga megtapasztalja, és hogy ez egy kézos 6rom lehessen.
A masik, hogy valdban itt a problémamegoldd gondolkodas, vagy a probléma-centrikussdg. A
problémak mentén haladunk, és ha adddik egy helyzet, akkor azt oldjuk meg kdzésen, nem hagyva
magara a pedagogust. Kitaldlunk egy megoldasi menetet, hatha mikoddni fog. Ha nem jon be, akkor
probaljuk meg masként. Hatha ez menni fog, és akkor lehet igy folytatni. Minden ligyben lehet ilyen.
Ezek maguktdl alakulnak ki, nincsen rajuk felépitett rendszer, hanem a probléma maga hozza a
helyzetet. Ha visszanéz az ember a tanév végén az el6z6 évre, akkor latja, hogy annak az évnek a
torténete és a fejlédése abbdl all, hogy volt egy probléma, arra kerestlink egy valaszt, egy megoldast,
és akkor abbdl lett az eredmény. Aztan kialakult egy egészen mas probléma. A tanév torténete
mindig ezek mentén a problémdak mentén halad. Ez gyakorlatilag fol is rajzolja azt, hogy hogyan
m(ikédiink mi. Hogy hogyan lett ez a szervezet mar olyan, aki magatdl fog raugrani a problémara, és
magatdl fog a megoldas koré gydlni. A legszebb az egészben az, amikor én mar csak utélag szerzek
tudomast arrdl, hogy volt egy probléma, de koré gyliltek, megtortént, és ez a j6. Ahogy a tanarnak is
ki kell vonulnia a kdzponti szerepbdl, a vezetének is az a j6, hogyha ki tud vonulni. Fontos, hogy 6
maga sikeresnek érezze magat. A sikerét Ugy tudjuk tdmogatni, hogy a problémakat segitjik

megoldani. Nem helyette, hanem vele egyiitt.

Fiilép: Mint Waldorfos szil6 is szeretnék errél beszélni. Ott huszonvalahany éven keresztil
szlil6ként latom, hogy hogyan oldjak meg ezeket a helyzeteket. Nagyon jé megtapasztalnom most a
huszonéves gyerekeimnek az életben vald bevalasat, és azt, ahogy ratekintenek otodikes
kisteséjuknak a napjaira. Ugyanazok a tanarok tanitjdk, ugyanabban az iskoldaban a kistesdjukat.
Ahogy 6k megélték ugyanazokat a konfliktusokat a tanarokkal, és milyen jo, hogy ilyen konfliktusokat
éltek meg, és korlatoztak 6ket a tanarok, és problémaik voltak, mert ebbdl most felngttként mennyit
profitalnak. A Waldorf iskoldban minden héten van egy konferencia. Ebbe nem latok bele sziil6ként,
csak abba, hogy olyankor nem lehet elérni a tanarokat, mert bent vannak az iskoldban, és a
konferencian végigbeszélik az egész munkafolyamatot. Ezen kivlil vannak gyerek- és
esetmegbeszélések. Tehat hétrél-hétre mindig van lehetdségiik, hogy a felmerll6 pedagdgiai,
emberi, satébbi problémakat kdzosen megbeszéljék. A Waldorf iskola egy Onigazgatd szervezet.
Nincsen igazgato, igazgatdhelyettes vagy egyéb hierarchikus szintek, hanem ko6z6s dontéshozas

m(ikodik. Van mellette egy jol m{ikodd iskolaszék. A sziil6ket bevonjdk a pedagdgia folyamatokba,
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ami persze sok munka a szil6knek. A sziil6k részt vesznek az iskolai életben. Ahogy a gyereknek
problémaja van, jelzik a pedagdgusoknak. A pedagdgus jelez a szlil6knek, nem varjak meg, amig mar
kezelhetetlen lesz, hanem folyamatdban tdjékoztatjdk az eseményekrdl egymast. J6I miikodé
kommunikacié van. Vagy ha valamelyik sziil§ esetleg nem jol m(kodik, mert éppen maganéleti vagy
barmi mas problémdja van, akkor a kozdsség &t fenntartja. Erdekldnek irdnta, ugy, ahogy te
mondtad, hogy mi van, hogy vagy, miért ilyen szomorkas a gyerek mostanaban, vagy miért nem jar
iskolaba. A harmadik pedig, hogy a gyerekek is nyiltan fogalmazhatnak meg visszajelzéseket. Nem
szabados, hanem szabad a l|égkor, tehat, a szabad gondolkoddsnak tere van. A gyerekek
megmondhatjak, ami a szivilket nyomja, adhatnak visszajelzéseket, és az iskolai Iégkor, a pedagdgiai
|égkor olyan, hogy szabadabban tudnak benne mdkodni. llletve a Waldorf pedagégusoknak nyolc év
utan van egy szabad évik, amikor elmehetnek Dornauba, ide-oda, Németorszagba, ahova
szeretnének, toltekezni. Tanulhatnak egy évig, nem kell iskolaba jarniuk, nem kell tanitaniuk, a
pedagdgusi énjiket fejleszthetik. Minden évben, minden nyaron vannak az iskolaban tréningek. Mi
szoktunk f6zni nekik ilyenkor. En annyit latok ebbél, hogy ott vannak, és kiildn termekben tanulnak
egymastdl a karpat-medencei, a németorszagi, az osztrak, tehat altaldban eurdpai pedagdgusok. De
mindig van olyan, aki mar messzebb is jart, és j6 gyakorlatokat hozott. Van nekiink iskolakertiink, azt
bejarjak. Tevékeny, élményszerl tanulds. Ez kivilrgl is lathato: 6k, aki eltancoljdk a neviket az
euritmidban, meg mindig gyurmaznak, agyagoznak, mindig vidamak, jokedviiek. En mar a
huszonéveseimmel megtapasztaltam azokat a véleményeket, hogy soha nem fognak megtanulni irni-
olvasni, hogy az nem iskola, ahova 6rommel mennek be, hogy mar megint harom napos sziinet van,
hogy mar megint hosszu hétvége van. Vagyis hogy ahova a gyerek szeret jarni, az nem lehet jé iskola.
Most igy harom feln6tt diplomassal mar én is gy gondolom, hogy azért mégiscsak jo volt valamire ez
az iskola, valamit meg tudtak tanulni. Nemcsak 6ket [d&tom, hanem a kdzosségeiket. Nalunk a Waldorf
iskoldaban most jott be sokkold hatdssal a digitdlis média, ez még egy érdekes jelenség, hogy mit
csindljunk vele. Steiner a huszas években nem adott erre instrukcidt. Mindenféle antropozéfus
iranyelve van, ami idézhetd, méghozza f6leg negativan, hogy a digitalis vildg mennyire nem az emberi
mindségbdél adédd dolog. Most ebbe nem akarok belemenni, meg nem is értek hozza. De most akkor
mit kezdjlink ezzel? llyenkor az osztalyokban megjelennek a pedagodgiailag képzetlen szil6k, akik
nyakra-fére veszik a gyerekeknek az okostelefont, meg még &6k is okostelefonoznak, tableteznek,
otthon okostévéjik van, okosérajuk, tehat mindenféle hatdratlépéseket tesznek. A pedagdgusoknak
kell ezzel valamit kezdeni, de nincs ra irdnymutatdsuk. Erre nagyon jol, 6nreflektiven 6sszehivnak egy
beszélgetést egy kavézdban, az iskolaudvaron, az iskoldban barhol, hogy taldljunk ki egy kozos
megoldast, mert most ez minden szilének és minden gyereknek egyarant probléma. Taldljunk egy
kozos nevez6t a tandr vezetésével, de minden szildvel, értékrendjétdl fliggben oldjuk meg.

Szerintem nagyon jé érzés, hogy a tanar is tamogatdshoz jut ilyenkor: hogy mi, sziil6k elismerjlk,
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hogy az 6 pedagdgidja is csak ugy mikodik, hogyha a gyerek az 6ran nem a Fortnite-tal jatszik, és
hogy ezt nekiink, szlil6knek kell korlatoznunk. A tanarnak meg el kell fogadnia, hogy mi, szll6k, nem
vagyunk pedagdgusok, van egy csomd kotelezettséglink, masként mikodink, tehat lehet, hogy
veszlink, vagy mar vettlink is okostelefont a gyerekiinknek, és most ezzel kell neki egytttm(ikédnie. A
rugalmassag meg az onreflexio a Waldorf iskolaban, legalabbis a miénkben, G6déllén, nagyon jol

m(ikodik. De szerintem a masik iskoldkban is igy van ez.

Hozzasz6l6 a hallgatésagbhdl: En nem vagyok tanar. Azt kérdezem, hogy ha van egy
pedagdgus, oktatd, tanar, aki nem motivalt, 6t az intézmény feladata motivalni? Az intézmény
felelGssége az 6 motivacidja? Vagy ki merjik azt jelenteni, hogy 6 egy 6nalld, feln6tt egyén, akire a
gyerekeinket bizzuk? Vagy neki kellene tudnia, hogy mi a baja magdval? Szerintem igen! Akkor meg
miért latunk ennyi motivalatlan pedagodgust? J4, hogy vannak iskoldk, j6, hogy vannak alternativak, és
nem csak oktatasi rendszeren belil, hanem kivil is. Meg az is jo, hogy most mar mindenkinek van
coach-a. A coach-oknak is van fejenként harom, és az 6vodaban is Ugy kdszonlink, hogy ,,coacholom”.
Feln6tt emberekrél beszéliink! Ha mar harom dologban meg tudjuk fogalmazni, hogy mitdl jé valaki,
amivel nagyjabdl egyet is értek, akkor miért nem tesz egy tanar azért, hogy neki jobb legyen, hogy 6

jobb legyen?

Rézsa: Szerintem azért, mert attdl, hogy valaki pedagdgus, és ne adj’ isten még pedagdgus
diplomadja is van, attél még nem biztos, hogy érett személyiség. Az érett személyiségnek vannak
kritériumai. Attdl, hogy valaki ilyen és ilyen idGs, vagy attél, hogy valami bele van irva a személyi
igazolvanyaba arrdl, hogy mikor sziletett, az semmilyen kapcsolatban nem 3&ll azzal, hogy érett

személyiség-e.

Hozzdasz4616 a hallgatosagbol: Ett6l még az intézmény felelGssége-e, hogy 6 motivalt legyen?

Rézsa: Abban az esetben, ha 6t, mint éretlen személyiséget felvették, mar van. Kirugni
nagyon nehéz lenne, mert az alkalmatlansagot Magyarorszagon gyakorlatilag nem lehet bizonyitani.
Tehat igen, intézményi felel6sség. Miért vette fel? Nem szabadott volna felvenni. Mivel semmiféle
alkalmassagi vizsga nincsen, ami legalabb minimalis szinten bemérné, hogy emberek kozé lehet-e
engedni a kollégat, akkor innentdl legyenek szivesek kezelni a helyzetet. Attdl, hogy 6neki ra kellett

volna jonnie, nem biztos, hogy ra is tudott jonni. Ebbe az 6rdogi korbe keruliink.

Ungar: Roviden az a kérdésre a valaszom, hogy az ,intézmény” kifejezést én kihagynam. Azaz

nem intézményi struktirdbdl nézném meg a kérdést, mert ha az intézmény szdéban, intézményi
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fogalomban kezdlink el gondolkozni, akkor nem tudom az emberi tényezét figyelembe venni.
Szerintem ez egy rossz kiinduldsi pont. Ha az a kérdés, hogy egy intézményben intézmény vezetéként
van-e nekem abban felelGsségem, hogy a kolléga motivalatlan, és hogy hogyan motivaljam, akkor azt
mondom, hogy igen, hatarozottan van. El&szor is: semmiképpen sem gondolom, hogy vagyunk abban
a helyzetben, hogy mindsitsiik az embertdrsunkat. Se a sziil6t, se a kollégat, mert nagyon kilénb6z6
élethelyzetek adddnak el6, amibdl kévetkezhet az, hogy valaki motivalatlan. Eppen ezért azt
gondolom, hogy a falig kell elmenni. En el is szoktam menni a falig, és van, amikor ott megallok. Van,
amikor nem tudok tovabbmenni. Akkor egy olyan konszenzusra kell jutni, ahol neki kell valtani. Azért
is felel6sségilink a motivalds, ahogy lldikd is mondta, mert ra vannak bizva a gyerekek. Nekem abban
felel6sségem van, hiszen 6 van a gyerekekkel. Nem engedhetem meg magamnak, kett6s szerepben
sem engedhetem meg magamnak, hogy ne tegyek meg mindent azért, hogy 6 motivalt legyen.
Egyrészt azért, mert 6 egy embertdrsam, akivel szoros munkakapcsolatban vagyok, ezért valamiféle
felelGsségi kotelékem van az irdnyaban. Masrészt meg azért, mert kdzben meg ra vannak bizva a
gyerekek. Nem engedhetem meg, hogy a gyerekek egy térben, szoros kapcsolatban legyenek egy

masik emberrel, aki felelGsként, de motivalatlanul van ott.

Hozzdasz416 a hallgatdsagbdl: Ha végignéziink ott, ahol élink, akar itt, akar az egész vilagban,
tele van a koérnyezetiink motivalatlan emberrel. Ez aldl az iskola sem kivétel. Ezzel mégiscsak az
iskolanak kell valamit kezdeni. Ezért is vagtam ra én is azonnal, hogy igenis van feladatunk. Szerintem
sokat lehetne tenni a tanarképzésben. Hogy kialakuljon az emberben az énismeret és az 6nreflexio
kérdése. Ennek kellene az alapnak lenni. A tanarképzésben is kedves embereknek kellene tanitani. En
két tandrképz6t meg egy egyetemet jartam Magyarorszdgon, és aztan harmincéves fejjel kikeriiltem
Németorszagba a Waldorf képzésbe. Ott megtanultam, mert ott olyan emberek voltak, akikt6l példat
lehetett venni. Nem az intellektualis tudasuk volt nagyobb, az itt is rengeteg volt, meg azzal nem volt
baj. Hanem hogy ott lehetett olyan példaszer(i embereket talalni, akik motivaltak voltak, és akiknek

volt dnreflexidjuk is. Ezéltal ezt az ember megtanulja. En ezt a kett6t mondanam, mint felel&sséget.

Kerényi: Ez egy nagyon inspirativ kérdés. A maganvéleményem az, hogy az embert nem lehet
motivalni. Vagy van neki, vagy nincsen. Viszont ki lehet 6lni bel6le. Vagy ki tud halni beléle. Ha én
nem szeretem a gyerekeket, akkor ugralhatsz korilottem, én akkor se fogom szeretni. De ha
szeretem a gyerekeket, és heti negyvenot oraban éjjel-nappal gyerekzsivajban lehetetlen dolgokat
kell velik csindlni, akkor egy idé utan nagyon elmegy a kedvem téle. Ez az egyik. A masik meg az,
hogy szerintem nem vagyunk valamilyenek. En nem vagyok motivalt, vagy nem vagyok motivalatlan,
hanem ma faj a fejem, és akkor beveszek valamit. Aztdn holnapra elmulik, akkor holnap mar

masmilyen leszek. Ez még csak nem is egyenes vonalu fejl6dés. Ez hol igy van, hol Ugy van. Azt lehet
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csinalni, hogy rakérdeziink, hogy hogy vagy, ha nagyon latszik rajta, hogy valami nem oké. Esetleg ha
valakiben borul valami, akkor lehet 6t tdmogatni, hogy helyrebillenjen. Azok is mind nagyon jok,
amiket a Waldorfosok csinalnak. Mi is probalkozunk vele, hogy nem muszdj a tanaroknak 6rokké, a
kovetkez6 6tven évben tanitani, plane nem ugyanazt. Hadd gondolja mar meg, hogy mit szeretne.
Hadd csindljon mast, mert ahhoz lesz kedve, és akkor azt jél fogja csinalni, és hogyha kicsit elfaradt,
akkor hadd pihenjen. A pihenésében is hadd forditsa a sajat fejl6édésére az id6t, és majd amikor
visszatér, jol fogja csinalni. Egyetemista koromban még sokkal okosabb voltam. Soha olyan okos nem
voltam, mindent megtanultam, de az, hogy én tandr leszek-e vagy sem, az akkor délt el, amikor
bementem a gyerekek kozé, leliltem, és akkor egyszer csak valami azt mondta nekem, hogy
megérkeztem. Most itthon vagyok. Ennek lehet mindenféle tudomanyos formuldjat kitalalni, meg
mérni, de van ebben valami kis titok. Azt gondolom, hogy ezt a kis finom titkot azért nem baj, hogy
ha megfogalmazzuk, hogy gyerekek, ilyen is van am. Lehetlink nagyon okosak, de ezt a kis finom

spirituszt, ezt nem lehet belerakni valakibe. De kidlni lehet beléle.

Hozzdasz4l6 a hallgatdsagbdl: Viszonylag nemrég végeztem a tanitoképzdén, és azt lattam,
hogy a mai nap folyaman csak egy dologrél nem esett szd, a tanari bemeneti egységrél. Ameddig a
tanitéi diploma vagy egyaltalan a tanari diploma az, ahova a legegyszer(ibben és a legalacsonyabb
pontszammal be lehet keriilni, addig szerintem nem elvarhatd, hogy tényleg azok maradjanak a
palyan, akik ennyire jol at is adjak azt a fajta tuddst, akdr a gyakorlati képzés soran is. Apa, anya ezt
varta el, hogy legyen egy diploma, és akkor megvan, k6sz6ném szépen, és maris palyaelhagyéva
valnak sokan a nulladik napon. En ezt a részét lattam elhanyagolva. Addig nagyon nehéz lesz,

ameddig egy ilyenfajta atalakitds nem toérténik meg, hogy ezekre a kérdésekre is valaszt adjunk.

Ungar: Igen, van egy hierarchia, hogy a legkdnnyebb az évoda, az évoképzében, aztan a
tandrképzd és aztan van az egyetem, ahol a kézépiskolai tanarokat képezik. (Bar most mar egy kicsit
masként mikodik ez a rendszer.) Ugyanakkor vannak fenntartasaim, hogy valdban a képzés
mindsége is igy novekszik-e. Szerintem nem. Szerintem ez egy forditott piramis. Kilénosen
madszertani szempontbdl. Nem vagyok benne biztos, hogy az javithat ezen a rendszeren, vagy ezen a
dolgon, hogyha megnehezitjiik, példaul a tanitoképzésbe vald bekeriilést, és feljebb emeljiik a lécet,
vagy kozelitjik a kettSt: a tanarit meg a tanitdit egymashoz. Mert nem ezek a paraméterek azok,
amelyek eldontik, hogy valaki aztdn mennyire lesz jo tanar. Inkabb egyrészt az élmény, a tapasztalat
menetkozben, masrészt meg az adott tanar/tanitd személyisége. Az, hogy milyen benyomasok érték
azon az Uton, amin eljutott odaig, hogy bekeriilve az elsé oroszlanbarlangba, az elsé harminc gyerek
kozé, képes volt teljesiteni. Sokan palyaelhagydk lesznek, ez valdéban igy van, nekem is ez a

tapasztalatom. Sokan bekerilnek, és mindig mondjak, hogy nagyon sok tanitét meg pedagdgust
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képziink, és nincs is, nem is lesz pedagdgus hiany. Dehogy nem lesz. A jelentkez6knek nagy része
valdban azért megy oda, hogy meglegyen a diploma, és utdna esze agaban sem lesz tanitani. Ami
valdszinlileg jobb is, hogy igy van. Sarkalatos kérdés a pedagdgusképzés, az, hogy milyen hatasok érik
a személyiséget. Nekem van példaul olyan kozvetlen kollégdm, nem pedagdgus, merthogy 6 nem
kerilt be a képzésbe, aki — ennek ellenére — zsenialis pedagdgus. Tudom, hogy ez az Utja, ez az élete,
nem fog tudni mast csindlni soha, de nem azon mulik, hogy mennyire sikeres egy olyan
iskolarendszerben, amelyik pontszam alapu. Nem is egy ilyen van. Tudunk neki teret adni arra, hogy

tuddsat valamilyen mdédon miivelje.

Hozzdsz6l6 a hallgatosagbol: Azzal is egyetértek, hogy nem lehet ezt pontszdmban
meghatarozni. Emlékeszem, hogy a tanitoképzén a felvételin volt ének, beszéd, és egy testnevelési
alkalmassagi rész. Oszintén mondom, a sajat példambdl, mint fil, az éneklés az azért szerintem egy
sarokpont. Nem lett volna esetleg annak nagyobb relevancidja, hogy a gyerekek kozott hogy
viselkedlink? Csak tartson egy kortancot az illet6. Vagy vezessen egy tarsasjatékot, vagy iljon le
kartyazni tiz gyerekkel, és ki fog dertilni, hogy tok alkalmatlan. Akkor nem kell pontszam, akkor legyen

egyéni felvételi eljaras.

Dobos: Odajutottunk a kdzés gondolkozdsban, hogy amig a pedagdgusképzés olyan,
amilyen, és nem az térténik benne, mint a cukrdszképzésnél, hogy fogd meg a lisztet fiam, vagy menj
oda a gyerekhez fiam, és ezt vagy azt probdld meg, addig elég nehéz lesz olyan pedagdgusokat
képezni, akik kiprobdligk maguktdl a dolgokat. A mdsik viszont az, hogy meghivott vendégeink
nagyon kiilénb6z6 helyekrdl jéttek, de mindegyikiik lizenetében erdsen ott volt egyfajta megvdltozott
keret. Kiemelném a Waldorfos példdat, ahogy a sziil6k és a pedagdgusok iilnek a kdvézoban és
megbeszélik a digitdlis vildg kérdéseit egyiitt. Az is fontos volt, amikor Agi azt mondta, hogy nem
intézmény vagyok, amikor motivdlok, hanem emberek vagyunk, egyiitt, és odafigyeliink egymdsra.
Vigyiik el magunkkal utravalénak a hatékony tandr hdrom tulajdonsdgdt, a legylink kedvesek,

onreflektivek, és ha probléma van, akkor az pérgessen fel minket, és térekedjiink a megolddsra.
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Kerekasztal beszélgetés azokrol, akiknek az iskolat csinaljuk

A beszélgetés résztvevoi:

Andoné Nagy Katalin moderator, tagintézmény-vezetd, Kincskeresé Tagiskola

Kalina Yvette tanar és iskolalapitd, Kozgazdasagi Politechnikum tandra, Csérogi Tanoda
Valentinyi Veronika tanitd, tanuldcsoport-alapitd, kozarmislenyi Janikovszky Altaldnos Iskola
Bakonyi Katalin Waldorf-tandr és iskolalapité, Pesthidegkuti Waldorf Iskola

Kerényi Mari tandr és iskolalapitd, Zold Kakas Liceum

Nagy: Ebben a beszélgetésben arrdl a segité hdttérrél szeretnénk gondolkodni, akiket
tébbségében sziil6knek szolitunk. Azt hiszem, egyetértiink abban, hogy elengedhetetlen a sziil6kkel
valo egylittmiikddésiink. A beszélgetépartnereim kéziil mindenki iskolaalapitd. Yvette részt vett a
Politechnikum alapitdsdban, és 6 a Csérégi Tanoda alapitéja is, ugyhogy & kettGs szerepben fog
veliink gondolkodni. Veronika Kozdrmislenyben tanit, és most Idt neki egy tanuldcsoport
alapitdsdnak. Folyamatosan meguijul, és uj utakat keres. O is a tanité és az alapité kettds szerepében
tud véleményt mondani a mostani iskolardl és azokrdl, akikkel még csak ismerkedik. Harmadik
beszélgetsé partnerem Bakonyi Katalin, aki az elsé Waldorf iskola alapitéjaként is ismert. Most is
elhivatott, és jeles képviselGje ennek a szellemiségnek. Negyedik beszélget6 partnerem Kerényi Mari,
a Zéld Kakas alapitéja. A honlapon azt olvastam, hogy Mari inkdbb azért nem vezetni, hanem
elsésorban tanitani szeret az iskoldban. En a Kincskeresd Iskoldban dolgozom, és érommel veszek
részt ebben a beszélgetésben, noha a Kincskeresd dllami iskola, vagyis én egy dllami iskoldhoz
tartozom. Igy a kettds szerep kifejezés - azt hiszem - az én esetemben is indokolt. Az elmult
idészakban elég sok magdntanuld illetve otthontanuld gyerek sziileivel készitettem interjut. Elsé
kérben az érdekelne, hogy azok az intézmények, melyeket képviseltek, egy tizes skdldn mennyire
szdmitanak a sziil6kre, munkdtokban mennyire jelenik meg a csalddi tdmogatds, és mennyire fontos

az 6 szereplik.

Kalina: Nem szivesen tenném egy skalara, inkdbb csak mesélnék. A Politechnikum egy
demokratikus iskola, ahol szamitunk a sztl6kre. Mikodik egy iskolatanacs, munkajaban részt vesznek
a szlilék, ez a Politechnikum legfontosabb dontéshozé szerve. Az iskolabirdsagon szintén ott vannak a
sziil6k. Ide fegyelmi Ugyek, vagy inkdbb konfliktusos tgyek kertilnek. Egy-egy ilyen megbeszélésen
mindig van szil6 képvisel6 is. Egyébként is jelent6sen bevonddnak a sziil6k nagyon sok helyzetbe.
Példaul egy palyavalasztasi projektben a szlil6k tartanak mindenféle el6adasokat, beszélgetéseket. A

Politechnikumban nagyon erds ez a sziilSi csapat. En most éppen fizetés nélkiili szabadsagon vagyok
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a Politechnikumban, és a Csorogi Tanodaban dolgozom, azt igyekszem miikddtetni. Csérogon nem
lehet a tanodat sem mdkodtetni a sziil6k nélkil. A gyerekek csaladban Iéteznek, ezért nagyon fontos
ott is az otthonnal vald kapcsolat. Ez azonban nyilvan egy mas tipusu kapcsolat. Rengeteget jarunk ki
hozzajuk. Pont Kati kérdezte t6lem a beszélgetés el6tt, hogy hogyan fogadnak benniinket a csaladok.
Amikor idénk van, akkor megylink. Nincs mod arra, hogy bejelentsik, hogy mikor megytink. Ennek
dacdra mindig nyitottan és szeretettel fogadnak benniinket. Természetesen vannak konfliktusok,
arrél biztos majd kés6bb beszéliink, de nyilvanvald, hogy bizonyos értelemben ez egy egészen

masfajta viszony

Valentinyi: En még egyelSre allami fenntartasu iskoldban tanitok. Nekiink nagyon j6 a
kapcsolatunk a szil6kkel. Természetesen ndlunk is ugyanugy vannak problémdk, mint mas
iskolakban. A szil6k elsésorban nevelési gondjaikkal fordulnak hozzank, illetve azzal, hogyan vegyék
ra a gyerekeket az otthoni tanuldsra. Alsds tanitd néni vagyok, szinte napi rendszerességgel
taldlkozom a sziil6kkel, akik maximalisan tdmogatnak a munkamban. A tanuldcsoport szervezésében

is nagymértékben szamitok a szll6kre, illetve egyltt lattunk neki ennek a munkanak.

Bakonyi: Tobbes mindségemben én is azt kell, hogy mondjam, hogy nem csak tanarként,
hanem sziil6ként is részt vettem a Waldorf mozgalomban, lgy, hogy szil6ként kisértem végig az
Ovodatol az érettségiig a gyerekemet. Hagyomdanyosan azt kell mondani, hogy a Waldorf iskolat
igazabdl a szll6k hozzak létre. Az 6 akaratukbdl, az 6 nyomasukra, az 6 szervezGkészségiikre indul el
az iskola. Ebben a pillanatban negyven Waldorf iskola van az orszaghan. Azt lehet mondani az elmult
kozel harminc évre visszatekintve, hogy azok az iskoldk maradnak meg hosszabb tdvon, amelyeket
valdban a sziil6k hoztak létre, és a sziil6k is tartjak fenn. Ezt nem csak anyagilag gondolom, hanem
munkdban, lelkesedésben és abban, hogy ugyanaz a kozos célunk, és ugyanazokat a gyerekeket
akarjuk végigkisérni és nevelni. Szeretnénk megadni nekik a lehet6séget arra, hogy jol érezzék
magukat a vildgban. Mégis: az a negyven iskola nagyon-nagyon mads. Tehat nem ,,a” Waldorfrél fogok
beszélni, hanem a Pesthidegkuti Waldorf Iskolarél, ahol valéban a sziil6k igen intenziven vettek részt
az iskola létrehozdsaban, megszervezésében, az épiiletek megszerzésében. Egylitt munkaltuk ki azt,
hogy hogyan alakitsuk a pedagdgiankat, mit gondolunk arrdl, hogy mi az a Waldorf iskola, mi az, hogy
gyerek, mi az, hogy tanulds, mi az, hogy tanulason kivdli élet. Ennek persze a mi iskolankban is voltak
hulldmhegyei és hulldamvolgyei. Az els6 idGkben, a hdskorszakban, mindenben mindenki nagyon részt
vett, aztan egy kicsit lejjebb Ult a dolog. Nagyon mas is a szll6knek a léte abban a helyzetben és
vildagban, amiben éliink. Nekiink az a dolgunk, hogy éppen abban a korban hozzuk létre a lehetd
legjobbat. Amikor én kilencvenben elinditottam az els6 osztdlyt, akkor a harmincnégy gyerekbdl

harminc csalddban otthon volt valamelyik szil6 a gyerekkel délutan. Ez ma egy-egy osztdlyban a
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nulldhoz kozelit. A nagysziil6k jonnek sokszor a gyerekekért, mert a szll6k dolgoznak. Minden év,
vagy minden korszak mas, ezért mast is gondolunk a szil6krél. Nalunk a szul6k ki-be jarkalhatnak az
iskolaban. Az érakra egy kicsit kevésbé, de az iskolaba mindig bejohetnek. Reggel is, délben is, tehat
gyakorlatilag folyamatos a kapcsolat. Minden hénapban tartunk sziil6i estet, ami - lehetGség szerint -
nem csak szervezési kérdésekrél szdl, hanem arrdl, hogy a gyerekek éppen mit csindlnak, hol
tartanak, mit tanulunk, és mit csindlunk. K6z6sen beszéliink azokrdl a gyerekekrdl, akiket kézosen

nevelink.

Kerényi: Nagyon j6, hogy most kerilok sorra, mert kozben 6&riilten jart az eszem, hogy
hogyan is tudom én ezt j6l mondani. A helyzet az, hogy ndlunk a Kakasban, amikor elkezdtik ezt
csinalni huszonegy éve, akkor kimondottan olyan gyerekeket gy(jtottiink 6ssze, akik a kbzoktatdsban
kiverték a biztositékot, és a legnagyobb részben mar a csaladjukban is. Egyszerlen azt élte meg a
szUil6, hogy tizenhat-tizenhét évig mar megprébdlt mindent, ami téle telt, és nem sikerilt. Lehet,
hogy nem j6t, vagy nem j6l prébadlta, de hat senki nem agy lat hozza a gyerekhez, hogy én most egy
gazfickdt nevelek. Tehat mindent megprébalt, aztan ez lett belGle. Mar elege van, és mar nincs tobb
Otlete. Akkor leginkabb beteszi valahova, hogy aztan ott hagyjuk békén. Nos, ezek a gyerekek azok,
akikkel elkezdtiink dolgozni. Megtapasztaltuk, hogy egy odafigyelé kornyezetben azért nagyon sok
minden a felszinre tud kerilni valakirél, akirél eddig csak a slindisznésag derlt ki. Nagyon sok
érzékeny, tehetséges és remek gyereket sikeriilt igy érettségiig, egyetemig, ilyen-olyan karrierig
juttatni. Néhany éve kezdtiink el foglalkozni kicsi gyerekekkel is. Minél kisebb egy gyerek, annal
inkdabb van neki szil6je, ez nyilvdnvalé. Gyerekkel, pici gyerekkel szil6 nélkiil nem lehet dolgozni.
Meg nem is érdemes, az a helyzet. Ahogy elkezdtik ezt a munkat, ezek a szdlak egyre szorosabbra
fliz6dtek. El6szor a folyamatos visszajelzés, akdr széban, akarmilyen mdédon, elindul. Aztan a szll6k
mar be is Ulnek a stdbokra, amiket a gyerekekrdl vald beszélgetés koré szerveziink. Most ott tartunk,
hogy a szlil6k a gyerekek értékelésében is aktiv szerepet, részt vallalnak. Ez fontos és nagyon érdekes.
J6 tudni azt is, hogy itt nem csak arrdl van szd, hogy jélesik nekiink beszélgetni a gyerekrél. Arrdl is
sz6 van, hogy egy kisérletbe fogtunk bele kicsi gyerekekkel. Ezt lehetetlen a sziil6 nélkil végigcsinalni.
Hogy a szUl6 ne lassa azt, hogy ez komoly kisérlet, de egyetért, s6t, nagyon tetszik neki. Hogy ugy
érezze pont ezt kereste. Ugyanis ha valaki nem pont ezt kereste, akkor kélcsénos konfliktusok és

csalddasok kisérik a k6zos munkat, amit pedig senki sem akar.

Nagy: Azt hiszem, hogy most képet kaphattunk arrdl, hogy hol tartanak ezek az iskoldk.

Amikor ezek az iskoldk elindultak, volt-e egydltaldn az alapitdskor gondolkodds arrdl, hogy milyen

sziil6kkel fog az iskola kapcsolatba Iépni? Volt erre vizié?
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Kalina: A Politechnikum nem nagyon akarta a szll6ket bevonni. Ez Ut kézben valtozott meg,
merthogy nagyon a gyerekekre és a gyerekek onallésagara koncentrdltunk. A Politechnikumnak a
neve is mutatja, hogy sokszinl akart lenni. Nem hiszem egyébként, hogy tokéletes volt a
névvalasztds, de most mar igy maradtunk. De a Poli, az egy kedves név, és a Poli, az tényleg a
sokszinlséget akarta takarni. Ez azt jelenti, hogy mi kifejezetten azt szerettiik volna, hogyha nem
minden gyerekiink kockafejli és szemiiveges, nem minden gyerekiink jé tanuld, hanem kifejezetten
utaztunk a devidns gyerekekre. Az irdsbeli eleinte intelligencia teszt volt, de a szébelin kifejezetten
azt kutattuk, hogy melyik az a gyerek, amelyiknek valamilyen olyan hobbija van, ami valahogy
rendkivili. Tehat ilyen szempontbdl a Politechnikum is nagyon-nagyon sokat valtozott. De ez a
sokszinlség fontos volt. Akkor még megengedhettiik magunknak, hogy hatranyosabb helyzet(
gyerekek is bekeriljenek. Akkoriban a Politechnikum elsésorban szakképzési pénzekbdl élt, amit egy
id6 utdn centralizaltak. Ez azt jelentette, hogy valdjaban a sziil6kre nagyobb terhet kellett rakni.
Emlékszem olyan gyerekre, akinek mi vettlink ruhat. Nagyon erds volt a szocidlis érzékenység. Amire
most is van torekvés, de nyilvan sokkal nehezebb ez a jelenlegi viszonyok koz6tt. Ez a sokszin(iség

sz(il6k tekintetében is igaz volt.

Valentinyi: En viszont forditva (ilok a lovon, mert mdr nagyon régen szerettem volna elmenni
az allami oktatasbdl, ezért vagtam bele a magdantanulécsoport megalapitdsdba. Létrehoztam egy
Facebook csoportot és mivel évekre visszamenéleg mindig fényképeztem a korabbi osztalyaimat is,
elég sok anyagom volt ahhoz, hogy be tudjam mutatni, miként tanitok. Ezek utan hirdettiik meg a
szUil6i értekezletet Pécsen, és igy taldlkoztunk a sziil6kkel. Természetesen hozzank is féleg olyan
gyerekek jelentkeztek, akiket valamilyen mdédon vagy kivetett a kozoktatds, vagy nem érzik jol
magukat az iskoldjukban. Jelenleg van egy autista és egy SNI kislanyunk. Természetesen vannak olyan
szlil6k is, akik egyszerlien csak nem akarjak allami iskolaba beiratni a gyerekeiket, hanem valamilyen
masfajta megolddst keresnek. Olyat, ahol az a f6 szempont, hogy a gyerek érezze j6l magat, éimény

legyen szdmara a tanulas.

Nagy: Veronika, ha a tanulécsoport megalakuldsdra gondolunk, van kézés nevezé azokban a

csalddokban, akikkel az egyeztetés zajlik?
Valentinyi: Természetesen, egyeseket kivet az iskola, masok nem érzik ott j6| magukat és a

harmadik csoportba azokat sorolnam, akik kifejezetten azt szeretnék, hogy a gyerekeik szabadon

tanulhassanak.
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Nagy: Kati mdr emlitette, hogy a Waldorfban nagyon szdmitanak a csalddokra. Ez eredeti

célkitiizése a Waldorfnak?

Bakonyi: Igen. Viccesen azt szoktuk mondani, hogy Rudolf Steiner hat gesagt®. Széval a
steineri iskolaban ezek alapkérdések, hogy a sziil6kkel kozésen kell 1étrehozni. Egy kilfoldi mintank és
példank volt a nyolcvanas évek végén arra, hogy a szll6k hozzak Iétre a Waldorf intézményt. Amikor
én 1988-ban kimentem Németorszagba tanulni, akkor mar létrejott az elsé magyarorszagi, szll6k
altal l1étre hozott Waldorf dvoda. A sziil6k tették a fenntartd alapitvanyt is, amely aztan létrehozta az
iskolat. Amikor kimentem Stuttgartba, még nem tudtam, hogy amikor két év mulva végzek, hova
jovok vissza. Visszamegyek az eredeti munkahelyemre, az Iparmdvészeti Muzeumba, vagy lesz egy
iskola. Ezt akkor még nem lehetett tudni, de szerencsére ott voltak a szll6k. 1988-89-90 koriil azért
az elég vildgos volt, hogy azok a sziil6k érkeztek az dvoddba és az iskoldba, egyrészt, akik az
antropozdfiat vagy a steineri filozéfiat valamennyire akartdk és ismerték, és illegalisan csoportokban
tanultak és dolgoztak ezzel. Ok voltak az egyik csoport, akik a Waldorf iskolaba akartak hozni a
gyerekiket. Nem is kevesen voltak: nagyon sok ilyen illegalis csoport mikodott, akik antropozofiaval
foglalkoztak a rendszervaltas el6tt. A masik csoport pedig, amelyik a rendszervaltas koriil Solymarrdl
indult, tehat Budapest vagy Budapest kornyékérsl. Ok elsésorban értelmiségi vagy véllalkozo réteg
volt. Megtudtak, hogy van ilyen, meghallottak Vekerdy Tamds nevét, vagy olvastak az irdsait,
hallottak, hogy tart mindenféle el6adasokat a Waldorf pedagdgiardl, és azt gondoltak, hogy bele
mernek vagni egy olyanba, ami nem &llami. Merthogy erre akkor még nem volt példa. Ugyhogy ez
volt tulajdonképpen az elsd valtozatos és sokszinl szll6i koriink. Ugyanakkor a kilencvenben induld
osztalyomban nagyon sok olyan csaldd volt, akik Solymaron laktak. Akik helyben laktak, akik ott
akartak iskolat. Mindenféle hosszu torténet miatt atkoltdztiink Pesthidegkutra. Akkor kezdtek el
alakulni a Waldorf dvodak, és akkor egyszer csak azt vettiik észre mi is, majd pedig az utanunk induld
Waldorf iskoldk is, hogy legf6bbképpen a kiilonb6z6 Waldorf dvodakban végzett gyerekek jonnek
hozzank. Soha nem mondtuk azt, és nem mondjuk azt, hogy a Waldorf dvoddsok egybdl bekeriilnek a
Waldorf iskoldba, de azért nyilvanvald, hogy a sziil6k szeretnének valami kontinuitast, végig Waldorf
intézményben szeretnék tudni a gyereket. Viszont a kilonb6z6 Waldorf évodak mast gondolnak
arrél, hogy kiket vesznek fel, ezért mondom, hogy nagyon sokféle, ugymond Waldorf-os szil§ is
keriilt hozzank. Akik olykor nagyon mast is gondoltak és gondolnak a Waldorf iskolarél. Ugyhogy ez
igen sokszind. Rengeteg olyan gyerek érkezett és érkezik hozzank sziileivel, akiket az allami oktatas
valahogy nem birt elviselni vagy nevelni, vagy nem tudtak veliik mit kezdeni. Legaldbbis prébalnak

ilyenek jonni hozzank és masik Waldorf iskoldkba. Valamikor a kilencvenes és a kétezres évek elején-

** Rudolf Steiner megmondta
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kozepén viszonylagosan kevesebben jelentkeztek. Akkor azt lehetett gondolni, hogy egy csalad azért
jelentkezik hozzank, mert valéban a Waldorfot valasztjak, és nem a Rogers-et, és nem a Kincskeresét,
és nem a Laudert, hanem kifejezetten minket. Most az utdbbi nyolc-tiz évben 6riletes menekilés
zajlik mindenhonnan. Sokkal tobb gyereket kellene felvenni, amit nem tudunk megtenni. Harmincan
vagyunk igy is egy osztalyban, amirGl egyébként azt gondoljuk, hogy nem kellene, de muszaj. Ha
szazhuszan jelentkeznek, és harmincat vesziink fel, akkor csak igazsagtalanul lehet donteni. Az
egyetlen ilyen valogatasi szempontunk, hogy mennyire latjuk az adott csaladdal vald egylttmikodés
lehetdségét. Nem kériink t6lik semmiféle Waldorf elkotelezettséget, meg aldirdsokat. Az a
szempont, hogy tudunk egymdssal parbeszédet folytatni. Akar uUgy is, hogy vitdzunk, vagy a
problémakat megoldjuk. Hiszen a nem hatranyos helyzetl gyerekek és csalddok kdzott is van sok

nehéz problémaval kiizdé.

Kerényi: A torténeti visszatekintés nem az er6sségem, mert van, ami olyan rég volt, és az
egyik év kimossa a fejembd&l a masikat. De azért annyit elmondhatok a magam tapasztalataibdl, hogy
amikor elkezd6dott a Kakas, akkor tényleg olyan szilGkkel taldlkoztunk, akiknek nagyon elegiik volt
mind a kozoktatasbdl, mind a gyerekiikbél. Annyit akartak, hogy hagyjak mar Gket élni. Most ugy
hiszem, hogy olyan régdta csindljuk mar ezt a dolgot, hogy elmondhatom, hogy felné6tt egy sziil6
nemzedék. Ezek a szll6k mar masfélék, mint akik a gyerekiiket az éppen alakuld iskolankba hoztak.
Ez azt is jelenti, hogy masféle igényeket is fogalmaznak meg. Nemcsak attél fliiggéen, hogy hany éves
a gyerek és mennyire z(ir6és, vagy a koordinata rendszerben kijel6lt pontok mentén milyen furcsa
cikk-cakkokat lehet felrajzolni, hanem egészében véve a gyereke nevelését a sajat kezébe akarja
venni. Lehet, hogy nincsen ra sok ideje, sokat dolgozik, de eljutott oda - és azt hiszem, hogy ez a
rendszervaltds utan feln6tt nemzedék szabadsag fokanak a jelzése -, eljutott oda, hogy azt tudja
mondani, az én gyerekem az én gyerekem, és nem hagyom megnyomoritani. Torténjék vele az, amit
én helyesnek latok. A sziil6 az ellen az oktatasi rendszer ellen akar valamit tenni, amelyik azt mondja,
hogy mar kiskorban kérdés nélkiili engedelmességre kell nevelni, az a helyes, amit a tanar mond. Ez

az, amit nem akar, és tenni is kivan azért, hogy kiemelje a gyerekét ebbdl, és Uj utat keressen neki.

Nagy: Az elmult harminc évben megvdltozott a sziiléi attitliid az iskolakeresés, vdlasztds
iranyaban? Madsfajta sziil6kkel dllunk szemben, mellett, egyiitt? Tényleg megfigyelheté a vdltozds?
Mari elkezdett eqgy komoly gondolatsort arrdl, hogy a felnéttek felel6s dllampolgdrként szeretnének

errél donteni.

Bakonyi: Igen, nagyon nagy izgalom az, amikor olyan gyerek érkezik az iskolaba, akinek a

szlleit is mi tanitottuk. Ez most mar az elmult néhdny évben eléfordul. De az is igaz, hogy akik meg
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nem t6link, azok meg masik iskolakbol vagy olyan helyekrdl jéttek, ahol azért a rendszervaltasbol
vagy szabadsagbol, vagy az egyéni felelGsségbdl valamit megtanultak és felfogtak. Ebben nagyon
nagy a valtozas, pozitiv irdnyban. Ugyanakkor azt tapasztalom, hogy a vilag korilottik nagyon
bizonytalan. Hogyan kell sziilének lenni, mi a felel§sségem, és mi a dolgom, ebben azért érzékelhet6
a bizonytalansag is. Nincsenek nagysziil6k, vagy a nagyszil6k is dolgoznak, igy kevesebb a csaladi
minta. Nagyon sok az egyszll6s csalad. Rengeteg a valas. Vagyis masfajta problémaval kell, hogy
megkizdjink a mindennapokban. Illetve a gyerekek kiizdenek nagyon. Ebben a feladatunk és a
dolgunk, hogy segitsiik magunkat meg a sziil6ket abban, hogy megtalaljdk a helylket. Sokkal tdbb
olyan pedagdgiai vagy életvezetési kérdésrdl kell a sziil6kkel beszélgetni, amirél huszonot éve még
nem kellett. Vagy akkor masrdl kellett. Ami szerintem egy j6 dolog. Mert unalmas volna, hogyha
mindig ugyanazokkal foglalkoznank. Ugyanakkor maguk a gyerekek kiilonbdz6ek egy osztalyon, vagy
egy nemzedéken beliil. Nincsen két olyan csaldd, akihez ugyanolyan mddon lehetne vagy szabadna
nyulnunk. Az egyiknek ezt mondjuk, a masiknak azt tandcsoljuk, a harmadikkal emigy beszélgetiink, a
negyedikkel meg csak tessziik, ami a dolgunk, nem beszélgetiink, mert éppen nem lehet. Ebernek és

rugalmasnak kell lenni abban, hogy éppen mikor, milyen kérdések merilnek fel, és milyenek a szulgk.

Kalina: A Csorogi Tanodardl szeretnék néhany szét mondani. Azoknak a szil6knek nincs
valasztasi lehetGségik. Az nagy boldogsag, hogy itt feln6tt egy ilyen generacid, amirél Mari beszélt,
de ezeknek a szil6knek, itt, Csérogon egyaltalan nincs valasztdsi lehet&ségiik. Csorognek ugyanis
nincs iskolaja. Ennek én részben oriilok, mert hogyha lenne, az egy szegregalt iskola lenne. A nem
cigany, nem hatranyos helyzetl emberek elvinnék a csorogi iskoldbdl a gyerekiiket. Sokdig be sem
akartdk fogadni a kornyezd iskolak a csorogi gyerekeket. Amikor 2003-ban odakeriltiink, volt hat-hét
els6s ciganygyerek, akiket egyetlen egy iskola sem szeretett volna befogadni. Megjegyzendd itt a
KLIK-féle centralizacidnak az az érdeme, hogy ezt ma mar nem lehetne megcsinalni. Az iskolaknak
kotelezd bizonyos tanulék befogadasa. Most van egy iskola, a Foldvary Altaldnos Iskola, ahova
minden ciganygyereket bezsuppoltak. Fel is l1dzadt a Foldvary, igazsagtalannak tartva azt, hogy az
Osszes ciganygyereket 6k kapjak meg, ugy hogy - ismét a KLIK jovoltabdl - most szétosztjak a
gyerekeket. A szil6knek minimalis beleszdlasa sincs ebbe. Felosztottdk a ciganysorok utcait, hogy
melyik utcabdl melyik iskolaba keriljon a gyerek. Tudni kell, hogy ezeknek a sziiléknek egyébként is
nagyon rossz a viszonyuk az iskoldkkal. Azért rossz, mert rossz emlékeket Sriznek. Ok maguk is mar
utaltak iskoldba jarni. Prébdlnak dgy tenni, mintha nem utdlndk annyira. Tehat mondjak a
gyerekeknek, hogy tanulni kell. Mivel azonban ez nyilvan ires szélam, a gyerekek hamar atlatnak a
szitdn. Valdjaban mas a metakommunikacié, mint a valddi tGzenet. Nekiink ott az a szerepiink, hogy
0sszekot6 kapocs legylink az iskola és sziil6k k6zott, mert a szll6 nem hajlandd bemenni az iskolaba.

Az iskola el se tudja érni a szil6t, mert a telefonszama is allanddéan vdltozik. Ha barmi van,
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mostanaban minket kiildenek. Rendszeresen érintkezem dallami iskoldkkal, kapcsolatot tartunk velik.
A Politechnikum egy j6 iskola, de az elmult 6t évben szerintem nem lett jobb iskola, mint mondjuk az
alapitas utan harom évvel volt. Mégis, most példaul kilencszeres a tuljelentkezés a Politechnikumban,
anélkil, hogy az iskola fejl6dott volna. Az alternativ iskolak bizonyos értelemben most szerencsés
helyzetbe keriltek. A legnagyobb bajom azokkal az altalanos iskoldkkal, a rigiditasuk. Tehat nem is az,
hogy agyonterheltek a gyerekek, nem is az, hogy nem nevelik 6ket egylittm(kodésre, nem is az, hogy
csak magolnak, hanem az, hogy a szlil6kkel és a gyerekekkel vald kapcsolatuk végtelenil rideg. Ez
nagyon az alternativ iskoldk mellett szdl: a sziil6kkel valé kapcsolattartas. Azonban tudni kell, hogy
ezeknek a gyerekeknek nincs vdlasztasa. Most alakulnak tanulékdzosségek, ami hallatlanul izgalmas
kisérlet, valami hasonld, mint a kilencvenes években az alternativ iskoldkkal tortént. Nekem mindig
az jut az eszembe, hogy ez olyan, mint ami az egészségligyi rendszerben tortént: bekovetkezett egy
privatizacid, igy valdjaban a gazdagok kivonultak az egészségligyi rendszerbdl, a szegények meg ott
maradtak benne. Iskola terén is azok az emberek, akik nem engedhetik meg maguknak, azok
beszorulnak abba a rendszerbe, ami egyre romlik. Mert nincsenek benne olyan emberek, akik
érdekeket tudnanak képviselni, mert azért valljuk be, hogy az alternativ iskoldkra is igaz, meg az
alternativ iskolai szilGkre is igaz, hogy kivaléan tudnak érdekeket képviselni. A gyerekeik érdekeit is,
hiszen ez latszik. Ha kell, akkor kiveszik &6ket az iskolarendszerbdl. Azt gondolom, hogy ez

tarsadalmilag egy nagyon-nagyon szomoru dolog.

Valentinyi: En mar hisz évvel ezel6tt is szerettem volna egy alapitvanyi iskolat létrehozni, de
mindig azt mondtam, hogy itt vannak a kozdrmislenyi gyerekek, és nekem &ket kell tanitanom. De

van, amikor elérkezik az a pont, amikor azt mondod, elég volt.

Bakonyi: Igen, ez teljesen vildgos. Vajon arrdl van-e adatunk, hogy a kilencvenes évek elején
hany olyan alapitvanyi és magdniskola volt, amelyek koziil sokan mar a kétezres években elkezdtek
megsz(inni, és kés6bb, a kétezres évek kozepén meg még tébben megsziintek. Lathatd, hogy azok az
alapitvanyi és maganiskolak maradtak allva, amelyek nem a hatranyos helyzetl gyerekeket fogadd
iskolak voltak. Ezt érzékeljik és tudjuk is. Pontosan azok az iskoldk tlintek el, amelyek a hatranyos
helyzetlekkel foglalkoztak, vagy csak nagyon kevés maradt olyan, amelyek a hatranyos
helyzetliekkel, a nehezen nevelhet6 gyerekekkel, a kicsit beteg vagy nagyon beteg gyerekekkel
foglalkoznanak. Azért is, mert ezek az iskoldk nem tudnak arra szamitani, hogy majd a szil6k
kompenzaljak azt a financialis hidnyt, amit az allam elvont t6lik vagy mindenkitél. Az is egy kérdés,
hogy ha most az allam kivonulna a megmaradt alapitvanyi és/vagy maganiskoldk tamogatasabdl,
akkor vajon hany maradna talpon. Azt sejtem, hogy a mintegy negyven Waldorf iskoldbdl korlbelil

harmincot biztosan azonnal megszlinne, és valdszin(i, hogy néhany év mulva a maradék is.
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Kerényi: Nehéz megszélalni azutan, amit Yvette elmondott, és nem lehet nem megszélalni
azutan, amit elmondott. Mi is mindannyian talalkoztunk olyan csaladokkal és olyan gyerekekkel, akik
egy akarmilyen iskolaban egy kedves tanité nénivel nagyszertien elm(ikodnének. Csakhogy az oktatasi
rendszer valt olyan rigiddé, a kdzponti szabalyozas valik olyan kévethetetlenné, hogy az a taniténé,
aki hivatasbdl nyomatta hisz évig a sajat feladatlapjait, és igy boldog volt mindenki, 6 is a
gyerekekkel, és a gyerekek is 6vele, az most azt mondja, hogy nem birja tovabb. Most mar nem tud
ugy dolgozni, hogy ez mindenkinek az 6rémére tudjon szolgdlni. Ezek a gyerekek, akik se nem nagyon
tehetségesek, se nem zlirosek, teljesen rendes gyerekek, egyszer(ien annyira szenvednek az oktatasi
rendszer rigidségét6l, amennyire a menekiilni vagyd kolléga. Megsziiletik az ,oktatasi menekilt”
fogalom, amit néhdny éve nagy orommel fedeztiink fel, és kezdtiink el haszndlni. Ez mutatja, hogy az
oktatdsi rendszerlink diszfunkcionalis. A csorogi sziil6, akinek Ugyis rossz volt az iskoldban, ugy érzi,
ha most rossz a gyereke, akkor semmi meglep6 nincsen benne, hiszen neki mindig nehéz sorsa volt. A
csorogi cigdnyasszony ciganygyerek volt, és lett belSle csérogi ciganyasszony. De akinek nem ilyen
eleve vesztésre all6 élet jutott, az olyan szilG, aki egy kicsit is felelGsen érzi azt, hogy ez nem j9, az
menekiti a gyerekét ide, oda, mindenhova. Valéban bekdvetkezik, amirél Yvette beszélt, hogy marad
az, aki a legkevésbé tudja 6nmagat képviselni, érvényesiteni, akinek a legnagyobb szliksége lenne
arra, hogy abbdl a bizonyos szabadsagbadl, amirél olyan lelkesen beszéltem, a felnévekvé nemzedék

szabadsagtudatabdl egy morzsanyi jusson neki is.

Nagy: Folyamatosan emlegetjiik az oktatdsi menekiilteket. Mennyire a menekiilés a legelsé
szempont? Tudjdk-e ezek a sziil6k pontosan, hogy milyen iskoldba szeretnék iratni a gyerekiiket, vagy
csak az a lényeg, hogy kimenekiiljenek az dllami rendszerbdl? Aztdn amikor bekeriilnek a vdlasztott
alapitvdnyi vagy alternativnak mondott iskoldba, jénnek rd, hogy lehet, hogy mégsem ezt a lovat

akartadk.

Bakonyi: Szerintem ilyen is, és olyan is van. Mindegyik igaz. Az is igaz, hogy van, akinek
mindegy, hogy hovd, csak menekitse. Az iskola kozponti levelezési rendszerét fogadva, naponta
kortlbelll atlagban négy-ot kétségbeesett sziil6 irja meg hosszasan vagy kevésbé hosszasan annak
szorny( torténetét, hogy a gyereke éppen miért nincs jol az adott iskoldban, miért kell feltétlendil,
hogy kimenekitse 6t. Ebben az értelemben tényleg nagyon felelGsek, és ki akarjdk menekiteni
gyerekeiket. Valdjaban az a sejtésem, hogy aki hozzank iratna, annak valdszintileg fogalma sincsen az
iskolankrél, csak hallotta, hogy a Waldorf valészin(leg egy ilyen befogadé intézet. Ami azonban mar
nagyon nincs igy, mert nem tudunk kit meg hova mar befogadni, noha szeretnénk, hiszen fontos és jo

lenne, de nem megy, mert egy bizonyos létszdm folé egyszerlien mar nem tudunk menni. Vannak
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aztan azok a szlilék, akik valahogy bekeriilnek és kideril, hogy nem ezt szeretnék, nem ezt akarjak.
Vagy nem igy akarjak. Ilyenkor kezdddik a parbeszéd. Ha sikeril egy j6 beszélgetést vagy beszélgetés
sorozatot és tdmogatd beszélgetéseket tartanunk, akkor az akar at is tud valtozni. Vagy egyszer(ien
arrél van szd, hogy akkor ez nem megy tovabb. Arra is volt mar példa, hogy a sziil6k megvaltak
téllink, vagy mi a szul6kt6l. Mert olyan mértékben nem tudtunk egylttm(ikédni vagy
egyuttgondolkodni az adott nehézségrdl vagy a gyerekekrél, hogy nem ment tovabb. Azt gondolom,
hogy egydltalan nem baj, hogy nehézségek vannak. A f6 kérdés, mint szerintem nagyon sok helyen,
hogy tudunk-e parbeszédet folytatni, hogy ki tudunk-e hozni a sziil6kb6l gondolatokat és megoldasi
javaslatokat vagy elképzeléseket. Ez a pedagdgus feladata. Vagy latjuk, hogy most & olyan allapotban
van, hogy nem lehet ra szamitani. Akkor csak azt kérjik, hogy hagyja, hogy mi tegylink lépéseket a

gyerek érdekében.

Valentinyi: Visszakanyarodnék még egy kicsit az el6z6 kérdéshez. Igen, van az a sziil6, aki
elhatarozza magat, és lépéseket tesz annak érdekében, hogy a gyerekét jobb korilmények kozott
tanittassa. Talalkozunk olyan sziil6kkel, akik azt mondjak, , tdrjél fiam, mar hatodikos vagy, mindjart
év vége, mehetsz a hatosztdlyosba”, vagy ,mar csak két éved van hatra a nyolcadikig, bird ki”.
Vannak, akiknek minden mindegy. Megfogalmaznék még egy negyedik kategdriat is: azokra
gondolok, akik ki mernek Iépni a komfortzondjukbdl. A szilé is, a gyerek is. Ehhez viszont ériasi
batorsagra van sziikség, emiatt ebbe nem mindenki mer belevagni. Es hogy hogyan informalédnak a
szUil6k a vdlasztott iskolardl, tanuldcsoportrél? A mi esetiinkben a szil6k részletes tajékoztatast
kértek, hol lesz a helyszin, ki fog nyelvet tanitani, milyen mddszerrel tanulnak a gyerekek. Pécsen
miikddik Waldorf iskola, illetve Pécssomogyon indult a Vadgesztenye csoport®. Ok is alternativ

programmal tanitanak, és nyilt napokat is tartottak.

Kalina: A Politechnikumban lehet tajékozédni, és sokan tajékozddnak is. Arrél nem nagyon
beszéltlink, hogy sokan vannak, akik vonzédnak ezekhez az alternativ iskolai mddszerekhez, amirdl
ugy gondoljak, hogy kevesebb lexikalis ismeret elsajatittatasat jelenti. Szamukra teljesen vilagos,
hogy ha az ember kooperativ technikdkat, meg projektet és hasonlékat hasznal - bar nyilvan mashol
is lehet ezeket haszndlni, nemcsak az alternativ iskoldkban -, akkor kevesebb lexikalis ismeret
atadasara jut id6. Emellett azt gondolom, hogy egy csomd szempontbdl meg sokkal életképesebb
feln6tt lesz, aki ebben gyerekként részt vesz. Vannak azonban olyan sziilék, akiknek ez utdbbi
csalddast okoz. Akik aggddnak azon, hogy a gyerekiik nem tanul elég sokat, nem tanul elég

intenziven. Ez a problémakér szerintem ott van az alternativ iskolakban. Az én gyerekem a Rogersbe

ZA beszélgetés ota Csovcsics Erika, a Vadgesztenye Iskola kitalaldja és alternativ programjanak vezetdje az
iskola igazgatasa koriili valtozdsok miatt otthagyta az iskolat.
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jart, az mar jo rég volt, nem volt osztalyzas, és emlékszem, hogy voltak szil6k, akik azt kérdezgették,
hogy ,de hanyas?”. Ha osztdlyoznd, akkor hanyast adna neki? Mi olyan iskolarendszerben néttiink
fel, amilyenben feln6ttiink. S6t, még a nalam valamivel fiatalabbak is ugyanabban nevelkedtek,

amibél adéddan ezeket a beidegzddéseket nehéz lekiizdeni.

Kerényi: Ez egy komoly ellentmondas a sziil6 lelkében. Egyrészt ugyanis azt szeretné, hogy a
gyereke ne kapjon gyomorgorcsot, amikor iskoldba megy. Masrészt még azt is szeretné, hogy
szeressék, és hogy a gyerek is szeressen ott lenni. Ez az alap vagya. Lassuk be, ez egy értelmes emberi
igény. Azutan, még azt is szeretné, hogy gyereke olyan dolgokkal foglalkozzon, amik érdeklik, és
amikrél majd 6rakig fogja hallgatni, amikor megkérdezi, hogy mi volt az iskoldban, beszamoldjat.
Igény tovabba az is, hogy beszéljen rovid id6n belldl kitinéen minél tébb idegen nyelvet,
természetesen tanuljon zenét, balettot, lovagolni mindenképpen, végezetil pedig magas
pontszammal vegyék fel Oxfordba. Ezek komoly belharcokat okoznak a sziil6 lelkében. Mivel a szllé
ezt ki is fejezi az iskola felé, ez annak sem egyszer(i: most akkor tegyen be még egy plusz nyelvérat,
vagy ne adj isten, menjenek ki focizni. Esetleg spanyolul focizzanak? Ez az ellentmondas értheté.
Hiszen minden szil6 tudja, hogy a gyerekének kell nyelveket tudni, diplomat kell szereznie. Mindegy,
hogy milyen diploma, de lehetdleg kilféldi egyetemen szerezze meg. Ugyanakkor tudjuk, hogy ahhoz,
hogy normalis feln6tt legyen, ahhoz boldog gyereknek kellene lennie. Ez a kett6 azonban olykor

ellentmond egymasnak.

Bakonyi: Sokszor mond ellent. Mindig azt szoktam mondani a kollégdimnak, akik pufognak,
hogy egy sziil6nek az a feladata, hogy aggddjon. Ez az egyik szll6i feladat, az aggddas. Meg a
mindezek akardsa annak ellenére, hogy néha bizony ellentmonddsban vannak. Nehéz errél ugy
beszélni, hogy ne az aggddas legyen a f6, hanem inkdbb annak a megértése, az arra valé ralatds, hogy
a gyereknek éppen abban a korosztalyaban, amiben van, mire van sziiksége. Nagy sziiksége van-e
arra, hogy kimenjen rohangdszni, vagy inkdbb arra, hogy hamar megtanuljon angolul, németiil, és a
magas szintli szamitdgép hasznalatra. Ez komoly dilemma. Minden iskola kiizd azzal, hogy mi az, amit
most, és mi az, amit majd elvar a vildag. Kézben nagyon fontos lenne, hogy olyan gyerekeket
eresszlink ki az iskolabdl, akiknek boldog gyerekkora volt. Szerintem akkor lesz boldog gyerekkora,
hogyha azokat kapja meg, amire akkor, és abban az életkorban sziksége van. Erre nekink kell
figyelni. Mi az, amire akkor éppen sziiksége lehet és van. Ez bizony nem mindig taldlkozik a sziil6k
igényeivel. Ez nalunk is sokszor komoly gondot okoz. Rengetegszer mondjak sziil6k, hogy azért hoztak
ide, hogy nyugalma legyen, persze, nem baj, ha harom évig nem tanul meg irni, olvasni. Egyaltalan
nem baj, nagyon j6 lesz. Aztan mdasodikban ott van, hogy uristen, a nagymama szélt, a szomszéd

gyerek szolt, hogy miért nem ir még, mert a szomszéd gyerek mar tud irni, olvasni, és uristen, akkor
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mi lesz. Ezeket tudnunk kell. Szerintem kell6 humorral és bélcsességgel kell atvezetni a sziilGket ezen

a nehézségen.

Nagy: Elhangzott, hogy minden ilyen alapitvdnyi iskoldban t6bbszérés a tuljelentkezés. A
Politechnikumnak a kilencszeres tuljelentkezési ardnya is megdSébbents. Most egy uj hulldm a
tanuldcsoportok alakuldsa, amit a kilencvenes évekbeli alapitvanyi iskoldk megalakuldsdhoz
hasonlitunk. Ez ugyanilyen elementdris erével jelenik meg most, 2018-ban. Vajon azért indult el ilyen
mértékben ez a tanuldcsoportos kezdeményezés, mert mdr az alapitvdnyi iskoldk sem tudjdk

befogadni a sok gyereket? Vagy lehet ennek mds magyardzata is?

Valentinyi: Nehéz kérdés. Ahogy az el6bb emlitettem, én mar nagyon régen szerettem volna
eljonni a kozoktatasbdl, de ugyanigy sok didk is. Azt gondolom, hogy tanuldcsoportot inditani sokkal
egyszerlibb. Iskolat alapitani nehéz, és rengeteg pénz is kell hozzd. A pedagdgiai programot, a
tantervet megirja a pedagogus, de az éplilet megtalaldsa, az elGirdsok és a rengeteg engedélynek vald
megfelelés szinte lehetetlenné teszik az elindulast. Tobbek kozott ez is kdzrejatszik a tanuldcsoportok
|étrejottében, melyek kis fények az alagltban. Ezért menekilnek errefelé szill6k, didkok, tanarok

egyarant.

Bakonyi: Nem is kicsi fény az. Azt gondolom, hogy a sziil6k azért is menekiilnek oda, vagy
azért is hozzak létre Gket, merthogy nagyon nem kicsi fény. Ebben a pillanatban én is azt latom, hogy
ez ,a” fény. Megmutatja, hogy ilyen mértékben nem biznak sokan az allami oktatasi rendszerben.
Hozzateszem, nagyon remélem, hogy ez a bizalmatlansag néha tulzott. Nem gondolom, hogy minden
allami intézmény, vagy minden allami pedagdgus rémes lenne. Az érzédik ebbdl a nagy
kozpontositasbdl az allami iskoldkban, hogy semmiféle beleszéldasuk nincs a gyerekek életébe. Mar
azt is megmondjdk, hogy hanyig maradhatnak az iskolaban, hogy milyen ételt ehetnek, hogy melyik
(egyféle) tankonyvet hasznalhatjdk. Semmiféle beleszélast, vagy egyaltalan gondolatot sem
fogalmazhatnak meg arrdl, hogy abban az iskoldban mi torténjék a gyerekkel, vagy hogyan. Ez az
egyik menekilési ok, mig a masik, - nagyon egyetértek vele -, hogy iskolat alapitani egyre nehezebb.
Egyre tobb pénzbe keril, egyre tobb dolognak kell megfelelni. Ez egy menekilési ut. Szivemmel-
lelkemmel nagyon drukkolok minden tanulécsoportnak. A lelkem masik fele meg mégis azt gondolja,
hogy nem lenne-e jobb az a rendszer, amelybe minden gyerek be tudna kertlni. Akkor lehetne akar a
finnt, vagy az amerikai példat is mondani, amikor a sarga busszal szedték 6ssze a fekete gyerekeket
és beraktdk abba az iskoldba, amelyikbe be akartak rakni, és fegyveres 6rok vigyaztak rajuk, ami
persze totalisan ellentmond a szabad iskolavalasztasnak. Azért mondom, hogy én ebben kétlelklen

gondolkozom. Ebben a helyzetben tdmogatom azt, hogy mindenki, aki csak akar, és aki a gyerekének
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jot akar, induljon el. Ha ehhez taldl lelkes tanarokat és embereket, rajta, fogjanak O6ssze. A masik
oldalon viszont talan mégis csak jé lenne, hogyha nemcsak egy iskoldba, hanem mindenki valahova

jobb helyre tudna bekerdilni.

Kerényi: Arrdl beszéltem taldn kordbban, hogy amikor mi csindltuk az iskoladt ezelGtt
huszonvalahany évvel, ott (ltlink mindannyian a dalids id6kben. Be kell, hogy valljam, kicsit kezdem
magam fosszilidnak érezni. Annak idején, amikor nekildttunk a magunk szabadsdgdnak a tereit
kijelolni, az nagy dolog volt. Most Ugy latom, hogy a szabadsdag tereinek a kijelolésében legfeljebb a
szOvetségese lehetek a szlil6knek. Az viszont vagyok. Ezeknek a tereknek a kijel6lésében jo szivvel ott
tudunk allni, mondom ezt a magam nevében, értsd Zoldkakas Liceum, jé szivvel ott tudunk allni, és
tudunk tdmasz lenni. Tudunk szovetséges lenni, tudunk egylittm(ikodé partner lenni. De ahogy annak
idején a rendszervaltozast el6legezte meg az oktatdsi rendszer felpuhuldsa, és az alternativ iskolak
megjelenése, Ugy most is valami torténik, valami nagyon fontos torténik. De azt mar nem mi
el6legezziik meg, hanem a sziil6k, és a szllSk altal kezdeményezett tanuldcsoportok, és a vellk

szOovetséges esetleg fosszilidk, mint jdmagam.

Valentinyi: Csak egy mondat a fosszilidkhoz: miel6tt a tanuldcsoport szervezésébe
belevagtam, nem sokkal el6tte Coco Chanel életrajzi filmjét lattam. Hatvanharom éves koraban tért

vissza a divat vilagaba, és még husz évig - haldlaig - a topon volt.

Nagy: Zdrdsként engedjetek meg egy személyes gondolatot. Mivel tényleg dllami iskoldban
dolgozom, én még kitartok, mert egy csapat van mégéttem. Rado Péter gondolata szerint , hiszek
abban, hogy be lehet csukni az ajtot”, és hitet szeretnék adni, hogy még dllami iskoldkban is zajlik az

élet!
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